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Zusammenfassung

Diese Broschire erldutert das Bildungs- und Engagementkonzept des Handabdrucks und
zeigt auf, wie wir damit die Liicke vom Wissen zum Handeln schliefien und den gesellschaft-
lichen Wandel hin zu mehr Nachhaltigkeit voranbringen konnen. Der Handabdruck mochte
Menschen dazu ermutigen und empowern, ihre Handlungsspielrdume (wieder) zu entdecken
und gemeinsam mit anderen unsere Gesellschaften mitzugestalten. Das funktioniert vor
allem, wenn wir Strukturen und Rahmenbedingungen in den Blick nehmen und Gber unsere
individuelle Verhaltensanderung hinausdenken. Es geht darum, Handwerkszeug fiir eine
sozial-6kologisch tragfahige und sozial gerechte Zukunft zu erlernen, demokratisches
Handeln einzuliben und sich auf unterschiedlichsten Ebenen politisch zu engagieren.

Sowohl Multiplikator:innen aus dem Bildungsbereich, als auch Engagierte fur Nachhaltigkeit
finden in dieser Broschiire Tools und Anregungen, um mit dem Handabdruck-Konzept zu ar-
beiten. Furverschiedene Zielgruppen und Handlungsebenen, wie zum Beispiel Bildungsarbeit,
Verein, Arbeitsplatz oder landlicher Raum, werden Praxistipps, gute Beispiele und Szenarien
flr Handabdruck-Projekte vorgestellt. Nicht zuletzt stecken auch tiber 13 Jahre Erfahrung und
Lessons Learned mit dem Handabdruck-Konzept in dieser Publikation.
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Einleitung

So konnte
unsere Zukunft aussehen:

® Durch die Stadt bewegen wir uns mit dem Fahrrad
oder zu Fuld - wenn wir ein Auto brauchen, teilen wir es
mit anderen. Griinfldchen statt Parkplatze sdumen die
Gehwege.

® Mit Hochgeschwindigkeitszliigen kommen wir wesent-
lich glinstiger, entspannter und schneller voran,
Kurzstreckenflige wurden deshalb eingestellt.

m Unsere Energie kommt aus erneuerbaren Quellen.

m Bibliotheken verleihen nicht nur Blcher, sondern auch
Werkzeug und andere Gegenstande, die wir uns teilen
kdnnen.

® |n Quartiersbliros kommen Menschen zusammen, um
sich auszutauschen, Ideen zu spinnen und gemeinsam
umzusetzen.

= Okologisch erzeugte und fair gehandelte Lebensmittel
sind zum Standard geworden. Massentierhaltung und
Abholzung von Regenwaldern gibt es nicht mehr. I

BLIOTHEK
® Unternehmen richten ihr Kerngeschaft an Menschen- P _d__!ﬂ
rechten und Nachhaltigkeit aus, auch in ihren Liefer- 5*@‘

ketten.

®m Am Finanzmarkt gibt es nur noch nachhaltige
Geldanlagen.

Doch wie gelingt uns dieser Wandel hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft? Wie ist auch in Zukunft
fir alle Menschen auf unserem Planeten ein gutes Leben moglich?

Indem wir unsere Lebens- und Wirtschaftsweise von Grund auf anders denken und gestalten - ori-
entiert an den Grenzen des Planeten' und den Menschenrechten. Vor allem Rahmenbedingungen
und Strukturen missen sich dndern, denn aktuell sind Gesellschafts- und Wirtschaftssysteme so
aufgebaut, dass sie nicht-nachhaltiges Verhalten beglinstigen und verfestigen, beispielsweise durch
Subventionen fiir fossile Brennstoffe oder fehlende Wertschépfungsketten fir eine regionale ¢kolo-
gische Nahrungsmittelversorgung.

Es reicht nicht aus, nur das eigene Verhalten zu verandern, um die Welt zu retten. Selbst wenn alle
ihren individuellen Fufsabdruck reduzieren wiirden, bleiben immer noch die ungleich gréfieren 6ko-
logischen Fufdabdriicke von Unternehmen, Behorden, Institutionen und anderen Organisationen.

1 www.pik-potsdam.de/de/produkte/infothek/planetare-grenzen/planetare-grenzen
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Ohne sie zu transformieren lassen sich das 1,5 °C-Limit der Klimaerwarmung und die planetaren
Grenzen nicht einhalten. Wir brauchen deshalb strukturelle und politische Verdnderungen, die ein
nachhaltiges und klimafreundliches Leben und Wirtschaften zum neuen Normal machen.

Hier sind wir alle gefragt. Wir brauchen eine aktive Zivilgesellschaft, die nachhaltigere gesellschaft-
liche Strukturen einfordert, ihre Perspektiven einbringt und mitgestaltet. Jede und jeder Einzelne
kann dazu beitragen. Und tut euch mit anderen zusammen - denn gemeinsam ist es viel leichter
und freudvoller, die groféen Verdnderungen fir eine zukunftsfahige Gesellschaft anzustofRen.

Mit dem Bildungs- und Engagementkonzept des Handabdrucks méchte Germanwatch Menschen
,empowern®, also inspirieren, ermutigen und ermdchtigen, als Mitgestalter:innen des gesell-
schaftlichen Wandels aktiv zu werden.
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Was ist der Handabdruck?

Das von Germanwatch entwickelte Handabdruck-Konzept ermutigt Menschen
dazu, aktiv zur Férderung nachhaltigerer Strukturen beizutragen. Er verbindet

persdnliches Engagement mit gesellschaftlicher Mitgestaltung und schafft so

Dialog- und Lernrdume fiir Demokratie, Teilhabe und Zukunftsfahigkeit.

Der Handabdruck beschreibt den positiven Einfluss, den Menschen durch ihr Handeln

auf gesellschaftliche Strukturen nehmen, damit nachhaltiges, gerechtes und zukunftsfahi-

ges Leben fir viele méglich wird. Dabei geht es nicht nur um Umwelt oder Klimaschutz, son-
dern um alle Themen, die unsere Zukunft betreffen: Bildung, Gesundheit, Gerechtigkeit, Teilhabe
oder Zusammenleben.

Ein Handabdruck entsteht, wenn Menschen Rahmenbedingungen und Regeln (Strukturen) mit-
gestalten: in der Schule, im Wohnumfeld, in der Politik oder im Alltag. Er beginnt nicht erst durch
gelungene Veranderungen, sondern bereits mit dem Versuch, Rahmenbedingungen zu verbessern
- auch wenn dieser scheitert. Denn sich zu organisieren und zu engagieren hinterldsst bereits
Wirkungen, ermdglicht individuelles und kollektives Lernen.

Der Handabdruck sollte zielgruppengerecht, niedrigschwellig, altersgerecht und partizipativ ange-
legt sein - entscheidend ist die Ausrichtung auf strukturelle Wirkung.

Warum brauchen wir den Handabdruck?

Die globalen Krisen, insbesondere die Klimakrise, verscharfen sich zusehends und erfordern eine
grundlegende Verdnderung unserer Lebens- und Wirtschaftsweise. Im Prinzip wissen wir das schon
seit der Veroffentlichung des Berichts des Club of Rome zur Lage der Menschheit im Jahr 1972
(Meadows et al. 1972). Doch oft scheitern wir daran, wirklich ins Handeln zu kommen. Tatséachlich
belegen Studien, dass ausgerechnet Menschen mit einem ausgepragten Umweltbewusstsein oft
sogar einen besonders grofsen dkologischen Fuléabdruck haben (Schad und Sommer 2012: S. 112).
Diese Lucke zwischen Wissen und Handeln (in der Psychologie als ,Knowledge-Behaviour-Gap*“ be-
zeichnet) versucht der Handabdruck zu schliefRen. Er zeigt Handlungsoptionen und gute Beispiele
auf unterschiedlichen Ebenen auf und gibt Menschen Ansatzpunkte dafiir, mit ihren jeweiligen
Interessen und Kompetenzen in ihrem direkten Umfeld eine zukunftsféhige Gesellschaft mitzu-
gestalten. Fir die notwendige gesellschaftliche Transformation brauchen wir viele Akteur:innen,
die an den systemischen Stellschrauben drehen, Alternativen erdenken - und auch umsetzen.
Transformative Bildung mit dem Handabdruck empowert Menschen dazu, diesen Schritt zu gehen
und zur ,Linderung der planetaren Verletzungen® (Schreiber und Noéthen 2023) beitragen zu kon-
nen.

Unterschied zum okologischen FuRabdruck

Wahrend der 6kologische Fufsabdruck (siehe auch S. 18) den negativen Einfluss des individuel-
len Verhaltens auf die Umwelt quantifiziert, zielt der Handabdruck darauf ab, durch strukturelle

Verdnderungen nachhaltiges Verhalten fiir viele Menschen zu erleichtern. Beispielsweise kann

dies durch politisches Engagement, Initiativen am Arbeitsplatz oder in der Gemeinde gesche-
hen. Der Handabdruck ergédnzt somit den FuRRabdruck, indem er die aktive Mitgestaltung ge-
sellschaftlicher Strukturen betont.

Im Gegensatz zum Okologischen FuRabdruck darf und soll der Handabdruck groRer werden.
Es geht darum, Handlungs- und Losungsmaoglichkeiten in den Blick zu nehmen, gemeinsam mit
anderen umzusetzen und Wirkungen zu entfalten, die weit Gber den Einzelnen hinaus reichen.
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Prozess oder Ergebnis?
Der Handabdruck ist sowohl ein Prozess als auch ein Ergebnis:

= Prozess (Engagement mit dem Handabdruck): Er umfasst den fortdauernden Einsatz dafir,
durch Handeln im eigenen Umfeld positive gesellschaftliche Veranderungen zu bewirken.

= Ergebnis (Handabdruck-Wirkung/Strukturveranderung): Die konkreten, bleibenden
Auswirkungen dieses Handelns, wie beispielsweise die Einfiihrung nachhaltiger Regelungen und
Prozesse in einer Organisation, stellen das Ergebnis dar.

Somit ist der Handabdruck ein dynamisches Konzept, das sowohl den Weg als auch das Ziel nach-
haltiger Transformation umfasst.

Der Handabdruck wirkt in viele Richtungen

Der Handabdruck steht nicht nur fir Verdnderungen im Umwelt- oder Klimaschutz. Es geht um
mehr: Menschen kdnnen tberall dort Handabdrlicke hinterlassen, wo sie etwas so verdndern, dass
das Leben firr viele gerechter und zukunftsfahiger wird.

Das kann bedeuten, sich fiir bessere Bildung einzusetzen, fiir gesunde Erndhrung in der Schule, fir
mehr Beteiligungvon Kindern und Jugendlichenin der Politik oder flr gerechte Arbeitsbedingungen.
Entscheidend ist, dass das eigene Handeln langfristige Verbesserungen flir andere ermoglicht - und
nicht nur das eigene Verhalten betrifft.

So tragt der Handabdruck dazu bei, unsere Gesellschaft so zu gestalten, dass alle gut leben kdnnen
- heute und morgen.

In der untenstehenden Abbildung sind fiinf wesentliche Merkmale des Handabdruck-Konzepts dar-
gestellt. Sie werden in den nachfolgenden Unterkapiteln naher erlautert.

Schiefe Ebene
kippen Standards

Nicht-nachhaltige verandern

Systeme und Wahl der sozial-

Strukturen okologischen
verdndern Optionen fur alle

erleichtern

Engagement Rahmen setzen

Politisches und Bleibende Strukturen

gesellschaftliches s.cho'lﬁ.’en statt
Engagement lben individuelles

Miteinander Verhalten dndern

Gemeinsam mit
anderen engagieren
und mehr bewirken

und erleben
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Schiefe Ebene kippen

Nicht-nachhaltige Strukturen und Systeme verandern

Viele Strukturen und Rahmenbedingungen in unserer Gesellschaft erschweren uns ein nachhaltiges
Verhalten. Fehlanreize und Nachteile tragen dazu bei, dass nachhaltige Optionen oft teurer, schwie-
riger umzusetzen oder sozial weniger akzeptiert sind. Dadurch kann es sich anfiihlen, als wiirde man
wie Sisyphos immer wieder allein einen viel zu grofRen Felsblock den Berg hinauf rollen und kommt
doch nie oben an (siehe Abbildung unten). Mit dem eigenen nachhaltigen Verhalten versuchen wir,
gegen die nicht-nachhaltigen Strukturen anzukdmpfen. Das erfordert einen grofRen Kraftakt und
[&sst viele trotz guter Absichten wieder zur ,einfacheren®, weniger nachhaltigen Option greifen: Der
Flug ist schneller und glinstiger als die Zugverbindung, im Supermarkt greift man aufgrund der klei-
nen Auswahl regionaler und okologischer Produkte zu konventionell hergestellten Lebensmitteln
aus fernen Landern, die perfekt passende Jeans ist leider nicht fair und nachhaltig produziert.

Deshalb ist es wichtig, diese ,schiefe Ebene® zu kippen, sodass nachhaltige Strukturen allen
Menschen ein nachhaltiges Verhalten erleichtern. Wenn Zugfahrten generell glinstiger als Fliige
sind, Lebensmittel und Kleidung ¢kologisch und fair produziert werden, dann ist es wesentlich
einfacher, sich nachhaltig zu verhalten. Es erfordert keinen zuséatzlichen Aufwand mehr, nach der
nachhaltigsten Option zu suchen. Das Gute ist: Die Strukturen und Rahmenbedingungen sind nicht
unverriickbar - sie wurden von Menschen geschaffen und kénnen auch von Menschen wieder ver-
andert werden. Wir sollten deshalb unsere Aufmerksamkeit darauf richten, die nicht-nachhaltigen
Strukturen und Rahmenbedingungen zu erkennen und zu verdndern.

Welche nicht-nachhaltigen Strukturen sind gemeint?

Die uns umgebenden Strukturen beeinflussen unsere alltdglichen Entscheidungen und unser
Verhalten. Nachfolgend wird eine Auswahl gesellschaftlicher Faktoren vorgestellt.

Fehlende oder nicht-nachhaltige Infrastruktur

Zum Beispiel im Bereich Mobilitét sorgen fehlende Radwege
oder schlechte Nahverkehrsverbindungen dafir, dass
Menschen sich nicht fiir das Fahrrad oder den OPNV ent-
scheiden, sondern weiter mit dem Auto fahren. Hinzu
kommen Gewohnheiten und eingelibtes Verhalten -
die bestehende Infrastruktur zu veréndern, ist deshalb
nicht nur eine Frage von Investitionen, sondern auch
von Akzeptanz und Einliben neuer Verhaltensweisen.

Ny

Produktionskosten preisen okologische und
soziale Schaden nicht ein

Kosten wie Umweltverschmutzung und der Ausstol
von Treibhausgasen werden nach wie vor nicht
angemessen in unsere Konsumguter

nicht-nachhaltige Strukturen



GERMANWATCH Wandel gestalten mit dem Handabdruck

nachhaltiges
Handeln

nachhaltige Strukturen

und Dienstleitungen eingepreist. Dadurch ist die nicht-nachhaltige Variante oft die giinstigere.
Beispielsweise sind Kurzstreckenfliige oft glinstiger als die Reise mit der Bahn, trotz der bis zu
siebenfach héheren CO2-Bilanz® - die jedoch beim Kauf eines Tickets nicht mitbezahlt wird.
Selbiges gilt fir die Ausbeutung von Menschen weltweit durch prekare Niedriglohnarbeit - damit
die Produktionskosten moglichst gering gehalten werden kénnen. So stechen nicht-nachhaltige
Produkte die nachhaltigen Alternativen preislich fast immer aus.

Subventionen und finanzielle Anreize

Mit finanziellen Anreizen kann das Verhalten von Menschen aber auch das Wirtschaften von
Unternehmen malégeblich beeinflusst werden. Durch die Subvention von Diesel oder die steu-
erlichen Vorteile von Dienstwagen wird die Nutzung von Autos attraktiv gemacht. Pro Jahr flie-
Ren in Deutschland rund 65 Milliarden Euro an umweltschadlichen Subventionen (UBA 2021).
Diese Forderung nicht-nachhaltiger Produkte muss auf allen Ebenen abgeschafft werden. Das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) ist dagegen eine Erfolgsgeschichte der Energiewende, weil es
den Ausbau von Photovoltaik und Windkraft beschleunigt hat.

Transparenz und Informationen fehlen

Um sich moglichst nachhaltig verhalten zu kénnen, brauchen wir Informationen, zum Beispiel zu
den Produktions- oder Arbeitsbedingungen, unter denen ein Produkt entstanden ist oder unter
denen eine Dienstleistung erbracht wurde. Wenn diese Informationen fehlen oder nur sehr schwer
herauszufinden sind, wird die Entscheidung fir ein nachhaltiges Produkt erschwert oder ist un-
moglich. Es mussen immer wieder ohne ausreichende Informationsgrundlage unterschiedliche
Nachhaltigkeitskriterien gegeneinander abgewogen werden, zum Beispiel: lieber bio oder lieber
regional oder doch besser ohne Plastikverpackung? Sofern man sich tiberhaupt die Zeit dafiir neh-
men kann oder will.

2 Vgl.www.co2online.de/klima-schuetzen/bahn-oder-flugzeug-der-vergleich/
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Standards verandern

Wahl der sozial-0kologischen Optionen fiir alle erleichtern

Fir viele Entscheidungen - seien es Kaufentscheidungen oder die Art, wie wir Dinge konsumieren
oder tun - sind Standard-Optionen voreingestellt. Sie definieren den Standard und sorgen dafr,
dass Abweichungen davon aufwendig sind und somit ein Hindernis flr eine Verhaltensdnderung.

Die Macht der Gewohnheit - oder weil man einfach nicht dariiber nachdenkt - ldsst einen nach der
Standard-Option greifen. Eine einmal getroffene Entscheidung, egal ob bewusst oder unbewusst,
l&sst sich im Nachhinein oft kaum noch verdndern. Deshalb ist es wichtig, die nachhaltigere Variante
als Standard zu etablieren.

Die Frage nach der Standard-Option kann einen starken Hebel gegen die Schwerfalligkeit von
Verhaltensanderungen darstellen. Das ist insbesondere dann entscheidend, wenn Menschen die
nachhaltige Verdnderung selbst als gut und wichtig bewerten, diese Einsicht jedoch noch nicht
in konkretes Handeln umgesetzt haben. Aber auch unabhangig von der personlichen Einstellung
zeigt sich, dass durch das Setzen eines nachhaltigeren Standards, die Wahl der sozial-6kologischen
Option flr alle erleichtert wird.

Diese strukturelle Verdnderung hat enormes Potenzial in allen Bereichen: ob beim Stromtarif
(siehe das Beispiel auf der ndchsten Seite) oder der Geldanlage, der Einstellung einer niedrige-
ren Aufloésung fir das Streaming im Internet, vorausgewdahltem vegetarischen

Catering flUr Veranstaltungen oder wenn ein Handwerksbetrieb seine

Dienstleistungen standardmaRig in der nachhaltigeren Variante
anbietet. Die wenigsten machen sich dann die Muhe, die nach-
haltige Standardeinstellung zu dndern, um bewusst eine

nicht-nachhaltige Variante auszuwahlen. Setzen eines
nachhaltigen
Standards

Bequemlichkeit

sy "\
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Zum Beispiel ...

Okostrom als Standard statt
individueller Wechsel des
Stromtarifs in St. Gallen, Schweiz

) wechseln?

Wer umzieht und mit Strom versorgt werden mochte, bekommt

in der Regel zunachst den Standardtarif des lokalen Stromanbieters
angeboten. Dies ist in der Regel nicht der Okostrom-Tarif. Fiir Strom aus
Erneuerbaren Energien ist meist eine aktive Entscheidung flir einen ande-
ren Tarif notwendig bzw. ein Wechsel zu einem Okostrom-Anbieter. Dieser individuelle
Wechsel zu griinem Strom ist wichtig, jedoch zeigt sich, dass viele den Schritt nicht
gehen, obwohl sie durchaus fiir Strom aus Erneuerbaren Energien sind.

Viel effektiver ist es, als Standardtarif direkt den nachhaltigeren anzubieten. So ge-
schehen 2012 in St. Gallen in der Schweiz, wo die Stadtwerke den Standardtarif all ihrer
Kund:innen auf einen 6kologischeren Strommix umstellten.

Im Jahr 2011 bezogen noch 90 Prozent der Einwohner:innen den Kernstrom-Mix mit
hohen Anteilen an Atomstrom und fossilen Energien. Nach der stadtischen Umstellung
der Standard-Auswahl auf den etwas teureren Okostrom-Mix, blieben die meisten
Stromkund:innen dabei. Bereits im Jahr 2014 kehrte sich das Verhaltnis um und
rund 90 Prozent der Stadtbewohner:innen bezogen Strom mit den teureren Anteilen
Erneuerbarer Energien (Kaenzig et al. 2012; Chassot et al. 2013).

Die anfangliche Befiirchtung, die Kund:innen kdnnten sich bevormundet fiihlen, be-
wahrheitete sich nicht. Das Vertrauen in die Kompetenz der lokalen Stadtwerke stellte
sich als sehr groR heraus, denn letztlich verlassen sich die Kund:innen darauf, dass
ihnen ein gutes Produkt angeboten wird. Die Umstellung wurde auferdem auch mit
einer Kommunikationskampagne begleitet. Die Umstellung hatte dartber hinaus
noch einen Okologisierungseffekt auf die Stadtwerke. Sie konnten durch die erzielten
Mehreinnahmen aus dem teureren Tarif in Erneuerbare Energien investieren und haben
einen Einspeisetarif flir Menschen festgelegt, die privat in Photovoltaik investieren.

Inzwischen sind die Stromanbieter mutiger geworden, manche bieten sogar nur noch
die nachhaltige Option an. So gibt es bei den Stadtwerken Andernach keinen Strom mit
Kohle, Ol, Gas oder Atom-Anteil mehr zu kaufen. Nach eigenen Angaben der Stadtwerke
Andernach sind alle Stromtarife 100 % Okostrom?.

3 www.stadtwerke-andernach-energie.de/strom/baeckerjungenstrom/privatkunden/strom
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Rahmen setzen

Bleibende Strukturen schaffen, statt individuelles Verhalten andern

Strukturen kdnnen auch Regeln und Organisationsformen sein, die durch bestimmte Anweisungen,

Vorgaben oder Verbote regeln, was in bestimmten Handlungsbereichen erlaubt ist und was nicht.

Dies setzt den Rahmen flr unser individuelles Verhalten, d. h. wir verhalten uns entsprechend der

Vorgaben, ohne individuell dartiber nachdenken zu mis-
sen, was die nachhaltigere Option ist.

individuelles Wenn wir Regeln und Vorgaben nachhaltiger gestalten,

Verhalten wirken wir Uber uns selbst hinaus. Statt einer einma-
ligen Aktion oder individuellen Entscheidung - zum
Beispiel ,ich nutze Recyclingpapier” - kann eine nach-
haltige Beschaffungsrichtlinie im eigenen Unternehmen
dafiir sorgen, dass generell die nachhaltigeren Produkte
gekauft werden. Auch Regelungen zu Dienstreisen las-
sen sich aushandeln und festschreiben. So kann sich ein
Unternehmen dafiir entscheiden, dienstliche Inlands- und
Kurzstreckenflige fur Mitarbeiter:innen nicht zu genehmi-
gen und stattdessen das Reisen mit dem Zug angeneh-
mer zu machen.

Nachhaltigere Rahmensetzungen sorgen auch dafir,
dass alle dieselbe Ausgangsbasis haben, sodass sich
Verbote niemand benachteiligt fihlt durch die Wahl der - mit-
w unter teureren, komplizierteren oder weniger angesehe-
‘ ' . . neren — 6kologischeren Alternative. Beispielsweise wenn

Organlsatlons- eine Baurichtlinie fir einen gewissen Mindeststandard
formen an Energieeffizienz sorgt und es nicht davon abhangig
ist, ob man als Bautrdger:in bereit ist, die Kosten fur die
aufwendigere Hausddmmung zu tragen. Oder wenn ein
Lieferkettengesetz Firmen in die Pflicht nimmt, auf dkologi-
scheundsoziale Sorgfaltspflichtenin den Zulieferbetrieben
zu achten und dies nicht die individuelle Entscheidung ei-
nes Unternehmens sein muss, das dadurch gegebenenfalls
Nachteile auf dem Markt befiirchtet.
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Zum Beispiel ...

Die Kleidertauschparty - ist das
schon ein Handabdruck?

Es ist schon fast ein Klassiker in der Bil-
dungsarbeit von Germanwatch dariliber zu
diskutieren, ob eine Kleidertauschparty ein
Handabdruck-Engagement ist oder nicht. Wie
Jurist:innen vielleicht sagen wiirden: Es kommt da-

rauf an. Entscheidend ist, wie die Kleidertauschparty ein-

gebettet ist und ob dadurch wirklich veranderte Strukturen geschaffen werden.

Nicht jede nachhaltige Aktion fiihrt sofort zu einer strukturellen Verdnderung - und
dennoch entfaltet sie Wirkung. Aktionen wie eine Kleidertauschparty im Jugendtreff
erreichen viele Menschen, fordern nachhaltiges Verhalten und regen zum Nachdenken
an. Sie wirken Uber das Individuum hinaus, sind aber oft noch nicht dauerhaft oder ins-
titutionell verankert.

Solche Initiativen kdnnen als nachhaltige Impulse oder

‘ /, Engagement mit breiter Wirkung verstanden werden: Sie

markieren einen ersten Meilenstein im Handabdruck-

Engagementund liegen damitzwischendemindividuellen

’ FuBabdruckunddemstrukturellwirksamenHandabdruck

(im Sinne der verankerten Strukturverdanderung, siehe

auch Grafik auf S. 20). Sie sind wichtige Schritte auf dem

Weg zu langfristiger Veranderung - und kdnnen, wenn sie

verstetigt oder in Strukturen lberfiihrt werden, zu ech-
ten Handabdruicken werden.

Beispielsweise konntesichrundumdieKleidertauschparty
eine dauerhafte Arbeitsgruppe (AG) bilden, die regelma-
Rig nicht nur Kleidertauschpartys, sondern auch ande-
re Veranstaltungen organisiert, um lber ,Fast Fashion“
und Ressourcenverbrauch zu informieren. Die AG kdnnte
die Kleidertauschparty auch an andere Orte bringen, um
noch mehr Menschen zu erreichen, oder politisch aktiv
werden und sich fiir bessere Produktionsbedingungen in
der Textilindustrie einsetzen.
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Miteinander

Gemeinsam mit anderen engagieren und mehr bewirken

Wenn wir uns mit anderen zusammentun und uns gemeinsam engagieren, konnen wir grofere
Hebel umlegen, um den Wandel voranzubringen. Wir alle sind in unserem Alltag eingebettet in
verschiedene Strukturen, auf die wir mehr oder weniger stark einwirken kénnen: sei es das eigene
Stadtquartier, der Verein, die Schule, Universitat oder der Arbeitsplatz. Der Wirkungsradius der
Handlungsebenen ist unterschiedlich grol3, d. h. die Anzahl der erreichten Menschen unterscheidet
sich zum Teil stark.

Auf der Wirkungsebene des Individuums, des eigenen Haushalts und der Familie sind es insbeson-
dere die alltdglichen und langfristigeren Konsumentscheidungen, mit denen wir kleine Wirkungen
erzielen kdnnen - diese sind jedoch selten struktureller Natur. Geht es um die Veranderung von
Rahmenbedingungen und Strukturen, um vielen Menschen nachhaltiges Verhalten zu ermogli-
chen, missen wir Uber die individuelle Wirkungsebene hinausgehen und uns solchen mit héherer
Reichweite widmen.

Dabei geht es nicht darum, direkt auf Bundes- oder Landerebene anzusetzen, um eine moglichst
groflRe Reichweite zu erzielen. Fiir diese Arbeit ist ein hoher Grad an Organisation und Geduld er-
forderlich, den verstandlicherweise nicht alle aufbringen wollen oder kénnen. Vielmehr sollten wir
uns Gedanken darliber machen, auf welcher Ebene wir selbst gute Ansatzpunkte und Netzwerke
haben, um strukturelle Verdnderungen mit bleibender Wirkung anstofRen und umsetzen zu kdnnen.

Das Modell des Wirkungskreises ladt dazu ein, sich auf die Bereiche zu konzentrieren, die wir wirklich
kontrollieren und beeinflussen kdnnen. Hier lassen sich konkrete Schritte fir unser Engagement er-
kennen und umsetzen. Auf den gréfieren Problembereich kdnnen wir meist keinen Einfluss ausiben.

DER
W\RK\ANGSKKE\S

Problembereich

@ — rProblembereich:
Alle Themen und Dinge, die dich beschéftigen und viel

Einflussbereich
emotionalen Raum einnehmen - positiv wie negativ.

—» Einflussbereich:
Prozesse und Maltnahmen, auf die du Einfluss
nehmen kannst und die du mit entsprechenden
Strategien und Verbiindeten mitgestalten kannst.

. —» Kontrollbereich:
Das, was du selber kontrollieren und somit eigenstandig
verandern kannst - vor allem dein individuelles Handeln.

z. B. Klimakrise

Quelle: Covey, S. R., 2024, The seven habits of highly effective people,
oder Rechtsruck Free Press, New York.

Simon & Schuster et al., 2024, Wirkkreis flir Nachhaltigkeitsexpert:innen.
In: Neue Narrative - Das Magazin fiir neues Arbeiten 21, S. 64-67.

Grafik: Lone Thomasky, veréndert
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Positiver Losungsbeitrag

Wirkradius

Die Wirkungsebene anpassen und Reichweite erh6hen

Wenn man mit ersten Strukturverdnderungen beginnt, lassen sich schnell kleine Erfolge erzielen.
Beispielsweise konnte man im eigenen Verein verbindliche nachhaltige Beschaffungsregeln festle-
gen. Im ndchsten Schritt kdnnte man dann eine hohere Wirkungsebene anvisieren und die eigene
Reichweite sukzessive erhohen: Ein Regionalverband, den die Mitgliedsvereine gemeinsam umge-
stalten, kdnnte die ndchste Handlungsebene sein. Danach folgt der Bundesverband und gegebe-
nenfalls sind auch internationale Verbandsstrukturen vorhanden. Mit jeder Ebene vergrofRern sich
Reichweite und Wirkung.

Entscheidungsstrukturen konnen sehr komplex und schwer veranderbar sein. Es braucht
Motivation und Durchhaltevermdgen, um sie zu verdndern, insbesondere aber auch Partner:innen
und Verbiindete auf diesem Weg in Richtung Nachhaltigkeit. Es ist hilfreich, wenn man sich hier
auch immer wieder bewusst macht, wo der eigene Einflussbereich liegt - hier kann man ansetzen
und den Bereich Stlick flr Stlick ausweiten.

Der eigene Handabdruck wachst symbolisch mit dem Umfang des Engagements und der dadurch
erzielten Wirkung. Es gibt daflir keine MaReinheiten und Zahlen - oft [dsst sich die indirekte Wirkung
weder messen noch sofort absehen. Der Handabdruck wird symbolisch gréfer, je mehr Menschen
man mit dem eigenen Handeln erreicht und je langfristiger die nachhaltigen Strukturen wirken. Der
Handabdruck steht dafir, einen Teil des Wandels mit vorangebracht und umgesetzt zu haben, in
dem man selbst mitgewirkt, mitgestaltet und ,Hand“ angelegt hat. Er motiviert dazu, durch das ei-
gene Handeln eine langfristige Wirkung zu erzielen, die viele andere Menschen in die Lage versetzt,
den eigenen FulRabdruck zu reduzieren.
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Engagement

Politisches und gesellschaftliches Engagement erleben und iiben

Das Handabdruck-Konzept sieht Menschen nicht als reine Verbraucher:innen, sondern als
Gestalter:innen ihrer Gesellschaft. Es |8dt sie dazu ein, auf allen Ebenen wirksame Hebel und
Stellschrauben fir Nachhaltigkeit zu erkennen und in Richtung Zukunftsfahigkeit zu bewegen.
Engagierte kdnnen sich die dafir notwendigen Kompetenzen aneignen und die gesellschaftliche
Transformation selbst in die Hand nehmen, indem sie sich in politische Prozesse einmischen.

Um die entscheidenden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu verandern,
ist es notwendig, dass die Zivilgesellschaft von den Entscheidungstrager:innen in Politik und
Wirtschaft eine lebenswerte und gerechte Zukunft einfordert. Politisches Engagement ist hier
ein wichtiger Hebel, um den notwendigen Druck aufzubauen und lebendige Alternativen auf-
zuzeigen. Seinen Handabdruck zu vergroféern, bedeutet in diesem Sinne auch, demokratische
Handlungskompetenzen einzuliben, aber auch die eigene Rolle und Verantwortung in den
Verdnderungsprozessen zu reflektieren: Wie viel kann ich erreichen und wo sind die Grenzen?
Was ist Aufgabe von Politik und Wirtschaft und kann nicht von Zivilgesellschaft oder durch indivi-
duelle Verantwortung getragen werden? Und wie kann ich mich so engagieren, dass sich Politik,
Verwaltung und Wirtschaft nachhaltiger verhalten?

Wie im vorhergehenden Kapitel beschrieben ist es wichtig, sich zundchst auf Handlungsraume zu
konzentrieren, die einen leichten Zugang erméglichen - das kann zum Beispiel Schule, Verein oder
Arbeitgeber sein, weil man dort Menschen und Strukturen kennt. Auch realistische Ziele in den Blick
zu nehmen und Meilensteine als Zwischenschritte festzulegen hilft dabei, sich nicht zu Giberfordern
oder frustriert aufzugeben, weil man nicht weiterkommt. Denn das gehort auch zur Wahrheit:
Politisches Engagement bedeutet oft, einen langen Atem zu haben, hartndckig an Themen dran-
zubleiben und sich von Rickschldgen nicht entmutigen zu lassen. Dabei gilt es, sowohl die eige-
nen Ressourcen und Handlungsspielrdume gut
einzuschatzen als auch mit Frustration und
Scheitern umzugehen. Ein solches rege-
neratives Engagement - also ohne dabei
,auszubrennen® - dsst sich gemeinsam
mit anderen leichter umsetzen als al-
lein (siehe auch Seite 40 ff. dazu).

Handlungsbereitschaft
wahrnehmen

Unser Wissen Uber die Klimakrise
oder globale Ungleichheiten fihrt
haufig nicht zu dkologisch und so-
zial nachhaltigerem Verhalten. Ein
Grund daflr ist die Annahme: ,Wenn
nur ich alleine mein Verhalten dndere,
kann ich kaum etwas bewirken®. Es fihlt
sich wirkungslos an, im Supermarkt nach
der Bambus-Zahnbirste zu greifen, um
Plastikmill zu verringern.
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l'\

Hinzu kommt, dass viele Menschen falschlicherweise glauben, mit ihren Sorgen um die globalen
Krisen allein zu sein, weil sie die Verdnderungsbereitschaft ihrer Mitmenschen nicht wahrneh-
men, und unterschatzen die Unterstiitzung der Mehrheit fir mehr Klimaschutz (EIB 2022). In der
Umweltpsychologie wird dies als ,Pluralistische Ignoranz® bezeichnet. Dies fuhrt oft dazu, sich
gar nicht zu engagieren, da man denkt: ,Warum soll ich anfangen, wenn die anderen nichts tun?*.
Dies ddmpft die eigene Verdnderungsbereitschaft. Politiker:innen unterstellen den Biirger:innen
zu Unrecht fehlende Unterstiitzung fir Klimaschutz, was als Ausdruck des Misstrauens wirkt und
wiederum die Handlungsbereitschaft senkt.

- ~ r

Wirksame Losungen, die zur GroRe der Herausforderung passen

Deshalb brauchen wir Lésungen und Handlungsmoglich-
keiten, die zur GroRe der Herausforderungen passen. Wenn
wir uns gemeinsam mit anderen politisch engagieren und fir
bleibende Verdnderungen der uns umgebenden Strukturen
einsetzen, kdnnenwirmehrerreichen. Unser eigenes Handeln
fihlt sich dadurch wirkungsvoll an und motiviert uns. Die
Wirksamkeitserwartung (ob individuell oder in der Gruppe)
steigt mit der wahrgenommenen Passung von Losungs- und
Handlungsmoglichkeiten zur GréRe der Herausforderung
(,Epistemic Fit“, vgl. Grund und Brock 2019). Durch das ge-
meinsame Engagement wachst auch die Zuversicht darin,
andere Verbindete zu finden und den ersten Schritt nicht
alleine tun zu missen.

Warum sich das mit der Bambus-
Zahnbirste nicht wirkungsvoll anfiihlt
und was es mit dem VergrofRern des
Handabdrucks auf sich hat, erldutert
Carina Spiel von Germanwatch in
diesem TEDx-Talk sehr anschaulich.
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Woher kommt der Handabdruck?

Handprint - Action towards Sustainability

Das Centre for Environment Education (CEE) in Indien entwickelte den Hand Print als
offenes Konzept, das alle nutzen und weiterentwickeln kdnnen. Das Logo geht zurlick
auf das damals zehnjdhrige M&dchen Srija aus Hyderabad, die an einem Projekt des CEE
teilnahm und sich wiinschte, flr eine nachhaltige Zukunft aktiv zu werden. Sie nahm
ihren Handabdruck als Symbol flr positives Handeln fiir mehr Nachhaltigkeit. 2007
prasentierte das CEE den Handprint bei der 4. Internationalen UNESCO-Konferenz fiir
Umweltbildung in Ahmedabad. Er wurde mittlerweile weltweit in mehreren Landern von
verschiedenen Organisationen aufgegriffen.

Germanwatch nutzt den Handabdruck seiner Partnerorganisation CEE seit 2012 und
entwickelte ihn kontinuierlich weiter zu einem Bildungs- und Engagementkonzept fir
strukturveranderndes Handeln und politisches Engagement fir Nachhaltigkeit.

Mehr Infos: www.ceeindia.org, www.handprint.in

Der FuBabdruck und seine Grenzen

Der Fufabdruck ist ein Instrument fur die Berechnung des Verbrauchs von natirlichen
Ressourcen oder der Verschmutzung der Atmosphare durch den Menschen. Er steht als
Symbol fiir die negativen sozialen und 6kologischen Auswirkungen des eigenen Handelns
und fur die Spuren, die man auf der Welt hinterlasst. Beispielsweise berechnet der CO2-
FuRabdruck die Menge an Treibhausgasen, fur die man verantwortlich ist.* Aber auch zum
Beispiel die flr Erndhrung oder Mobilitdt beanspruchte Bodenfldche oder die verbrauchte
Wassermenge lassen sich erheben und vergleichbar machen. Oft zeigt sich dadurch erst, wel-
chen erschreckend hohen Anteil westliche Konsummuster und Lebensstile am weltweiten
Ressourcen- und Energiehunger haben. Das gilt insbesondere innerhalb der gebildeten,
konsumkréftigen, gutverdienenden sozialen Schichten (UBA 2016). Der Fulsabdruck steht
also in der Regel fir negative Wirkungen unseres Handelns, die wir durch verdndertes
Verhalten und nachhaltigere Kaufentscheidungen verringern kdnnen.

Fir ein nachhaltiges Leben innerhalb der planetaren Grenzen ist es notwendig, unseren
Ressourcen- und Energiebedarfzu verringern. Der FuRabdruck dient hier auch als Startpunkt

fir innere Reflexion und ein Begreifbarmachen der globalen Herausforderungen. Sich auf den
FuRabdruck und individuelle Verhaltensanderungen zu konzentrieren birgt jedoch die Gefahr, von
den systemischen Griinden abzulenken und nicht die notwendige Veranderungsdynamik zu errei-
chen.

Tatséchlich war es der britische Olkonzern BP, der 2004 den ,carbon footprint calculator” verof-
fentlichte und eine groRe Offentlichkeitskampagne dazu machte. Als Unternehmen mit einem sehr
grolden Fuldabdruck konnte es so die Aufmerksamkeit weg vom eigenen fossilen Geschéaftsmodell
hin zur Verantwortung der einzelnen Menschen und deren Verhaltensanderungen lenken.> Um
den nétigen Strukturwandel zu erzielen, missen allerdings vor allem Unternehmen und die Politik
Verantwortung tbernehmen.

4 Berechne deinen dkologischen Fultabdruck z. B. auf www.fussabdruck.de und deinen CO2-Fuflabdruck z. B. auf
www.klimaktiv.co2-rechner.de

5 Quellen: www.in.mashable.com/science/15520/the-carbon-footprint-sham; www.forum.eu/klimawandel/der-co2-fussabdruck-ist-
eine-erfindung-der-fossilindustrie
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Der FuRabdruckist dementsprechend kein umweltpsychologisch fundiertes Konzept. Verschie-
dene psychologische Effekte sorgen vielmehr dafiir, dass die Verkleinerung des FuRabdrucks
iber individuelle Verhaltenséanderungen nicht die notwendige Wirksamkeit entfaltet:

= Uberforderung: Undurchschaubare und komplexe Zusammenhénge und Wahlmaglichkeiten
konnen im Alltag leicht Uberfordern und eher zum Nichts-Tun statt zu reflektiertem Konsum
und Handeln fihren.

= |ndividualisierung: Der Fokus auf das eigene Verhalten verengt die Perspektive auf
Handlungsspielraume, weil daraus kein Vertrauen erwachst, gemeinsam mit anderen auf
Strukturen einwirken zu konnen. Das kann die gesellschaftliche Spaltung verstarken.

= Single Action Bias (Einzel-Aktions-Verzerrung): Eine kleine Handlung wird als wirkungsvoller
wahrgenommen, als sie tatsdchlich ist. Damit gilt das Problem als ,erledigt* und die eigentlich
notwendigen Schritte werden nicht ergriffen.

® Rebound-Effekt®: Durch nachhaltigeres Verhalten eingesparte Ressourcen werden an anderer
Stelle verbraucht. Zum Beispiel wird durch die intensivere Nutzung eines effizienteren Geréts
letzten Endes kein Strom gespart. Oder statt des Autos den OPNV zu nutzen, sich dann aber
einen Flug in den Urlaub zu ,génnen*, ergibt in der Summe eine weitaus negativere CO2-Bilanz.

= Finite Pool of Worry (begrenzter Sorgenvorrat): Die mentale Kapazitat, sich gleichzeitig um
verschiedene Probleme zu sorgen, ist begrenzt. Das kann sogar so weit fiihren, dass Menschen,
die ihre Kapazitaten in die Optimierung ihres Fulabdrucks stecken, ablehnend gegeniiber sys-
temischen Losungsansatzen reagieren.

Klar ist aber auch: Wir brauchen Engagement mit Hand und Ful’. Wichtig ist bei individuellen
Verhaltensénderungen auch, sich bewusst zu machen, was die sogenannten Big Points des
FuRabdrucks sind. Das sind die Bereiche, in denen man besonders groRes Einsparpotenzial hat.
Die Initiative Psychologie im Umweltschutz e.V. hat eine Postkarte entwickelt, die verdeutlicht, wo
die groRRen Stellschrauben fur Klimaschutz sind:

Die GroRe der Felder entspricht

el Flugfrei leben Nutzung eines sehr H
fiir den sparsamen Autos : denj Sparpoten;\at an klima-
Klimaschutz? (unter 5 1/100 km) schadlichen Treibhausgas-

X | Emissionen pro Jahr. Wichtige,
Male die Felder aus, VY e -

aber schwer schatzbare
Verhaltensweisen fehlen dabei,
wie der Konsum von Elektronik

Alle Glithbirnen und Kleidung. Das Potenzial
durch LEDs ersetzen der orangenen Felder l4sst sich

ebenfalls nicht genau berech-
Plastikverpackungs- nen, ist aber unter Umstanden
frei leben deutlich groRer als das der an-

die zutreffen.

P Autofrei leben

" :
Auf Flugobst und Wohnen auf I Wenig Fleisch essen | : deren Verhaltensweisen.
-gemiise verzichten O weniger als 30 m? I (1-2 mal pro Woche) | H Mehr Infos, Fakten und Daten:
'
Leitungswasser statt pro Person I H www.ipu-ev.de/postkarte
Flaschenwasser trinken I l E
Auf Coffecto-go- _ ﬁ I 7 I\ Quelle: CC BY-NC-ND 4.0
Bech ich .
echer verzichten | ]E Sebastian Neubert | IPU e. V.
I | SR —"
T Vegetarisch ernihren H
Initiative im auf wenigerals [l oo oo e ceccceaaaas :
=// Umweltschutz 20 m? pro Person Vegan ernihren

6 FirInformationen und Beispiele zu den unterschiedlichen Rebound-Effekten siehe z. B. Santarius (2012)
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Checkliste Handabdruck

Indenvorangegangenen Kapiteln haben wir die Merkmale des Handabdrucks nach dem Versténdnis
von Germanwatch ausflhrlich dargestellt. Anhand der nachfolgenden Fragen |&sst sich priifen, ob
es sich eher um eine Fullabdruck-Verhaltensdnderung oder schon ein Handabdruck-Engagement
handelt:

V' Verandert das Engagement Strukturen und Rahmenbedingungen bleibend?

v/ Macht es fiir viele Menschen nachhaltiges Verhalten einfacher?

v/ Wird nachhaltiges Verhalten zur Standardoption?

V' Geht es um Grundsatzentscheidungen und Regelungen statt einzelne MaRnahmen?
v/ Liegt der Fokus auf politischem Engagement statt individuellem Konsum?

v Werden die Menschen als Mitgestalter:innen der Gesellschaft wahrgenommen?

Eine gute Ubersicht dartber, wie Germanwatch den Handabdruck begreift, bietet auch die nachfol-
gende Grafik von Hamann und Masson (2022), die entsprechend dem Germanwatch-Verstdndnis
angepasst wurde:

Sozial-okologischer Sozialer Einfluss Sozial-okologischer
FuRabdruck “ “ Handabdruck
- sich selbst verandern - - andere verandern - - Strukturen verandern -
Privates Handeln Indirektes Handeln Politisches & biirgerschaftliches Handeln
" Motivation " inf Direkter Einfluss
Ernahrungsverhalten - Politischer Einfluss S L
Energieverhalten Diskussion + Wahlen + Andernvon
mit anderen « Teilnehmen an Peti- - Infrastruktur
tionen u./o. Protesten - Regeln und Rah-
Mobilititsverhalten . Konf:akt zu Politi- menbedingungen
ker:innen - Standardoptionen
» Organisieren von Peti- « Schaffen von
Konsumverhalten tlont?r? u./o. Protesten Alternativen
« Beteiligungsverfahren
» Lobbyarbeit & Klagen Gruppe
- Engagement in Partei aufrechterhalten

Einfluss auf Mitgliedschaft

Menschen « Spenden
« Intraorganisationales
« Aufklarungsarbeit Engagement

Bildungsarbeit
« Kompetenztraining
« Kunst und Kultur

Grafik verdndert nach Hamann und Masson (2022)
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Ins Handeln kommen

Um ein wirkungsvolles Handabdruck-Projekt anzustofien und umzusetzen, kannst du dich an vier
Schritten orientieren:

1. Entscheide dich fiir ein Thema.

2. Uberlege, auf welcher Handlungsebene du aktiv werden méchtest.

3. Wahle passende Lésungen und Strategien fiir eine erfolgreiche Umsetzung.

4. Finde Verbiindete, mit denen du das Projekt erfolgreich umsetzen kannst.

Ubergreifend ist auRerdem die Frage, welches ,Handwerkszeug®, also welche Kompetenzen fiir die

Umsetzung des Projekts wichtig sind und ob diese bereits vorliegen.

Thema ——— Ebene —— Umsetzung — Verbiindete

v 9&@'

Von der Vision zum konkreten Projekt

Ausgangspunkt fir das eigene Handabdruck-Projekt ist das Thema, fiir das du dich einsetzen méch-
test. Dazu kann es hilfreich sein, erst mal ein Zukunftsbild davon zu entwickeln, was im besten Fall
geschehen sein wird, wenn das Projekt zu 100 % gelingt. Losgeldst von der konkreten Umsetzung
[@sst sich so freier eine Vision entwickeln und daraus auch Motivation und Inspiration fiir das Projekt
schopfen.

Ausgehend von diesem idealen Zukunftsbild kann du Tools fir die Projektfindung
dann konkrete Ziele formulieren und Schritte zum mit Visionsarbeit findest du im
Erreichen der Ziele definieren. Je konkreter und realis- Do-It-Guide fiir den Handab-
tischer die Ziele formuliert sind, desto besser kannst du druck am Arbeitsplatz, S. 39 ff.

dich daran orientieren..

Bei der Entwicklung von Zielen und einer Umsetzungs-
strategie hilft es, sich selbst einige Fragen zu stellen: In
welchem Bereich mdchte ich tatig werden? Was moch-
te ich gerne verdndern? Und was bendtige ich, um der
Vision néher zu kommen? Hierbei ist eine Fokussierung
auf Lésungen statt auf Probleme hilfreich.
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Fragen fiir die Projektplanung in der Gruppe

V' Auf welcher Wirkungsebene kénnenund /' Wer sind unsere Mitstreiter:innen, mit
wollen wir aktiv werden? denen wir die Aktion gemeinsam planen
und durchfiihren mochten (Freund:innen,
Nachbar:innen, Kolleg:innen, Vereins-
mitglieder, Mitstudierende ...)?

v/ Welche konkreten Veréanderungen sind
denkbar?

v Wo sehen wir besonders viel Potenzial
fiur Veranderung und was sind die geeig-
neten Hebel, um dies zu erreichen?

v/ Wo finden wir gegebenenfalls erwart-
bare und unerwartete Verbiindete, die
flir unser Vorhaben relevant sind (an-
dere Interessensgruppen mit dhnlicher

v/ Wie kénnte eine sinnvolle Strategie aus-
Zielsetzung)?

sehen, um unsere Ziele zu erreichen?

v/ Wie vielen Menschen méchten wir
durch das Vorhaben ein nachhaltigeres
Verhalten erleichtern?

v Wie sieht der Ablauf aus und wer macht
was?

V' Wer trifft welche Entscheidungen?
V' Mit wem miissen wir sprechen und wel-

V' Ist unser derzeitiger Lésungsvorschlag che Rolle kdnnten Medien (z. B. die lokale
tatsachlich nachhaltig (wird z. B. die Falle Tageszeitung) dabei spielen?
des Rebound-Effekts vermieden)?

Reflexion von Zielsetzung, Strategie und
Wirkungsebene im Projektverlauf

v/ Sind wir mit unserem Vorhaben auf dem
richtigen Weg?

V' Passt die Strategie noch zur Zielsetzung?

V' Gibt es noch weitere Hebel und Strategien, um
Strukturen langfristig nachhaltiger zu gestalten?

V' Ist unsere Zielsetzung realistisch?

v/ Wie kénnen wir das bereits Erreichte
auf eine hohere Wirkungsebene
transportieren, um so noch mehr
Menschen zu erreichen?
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Empowerment fiir wirksames Engagement

Unterschiedliche Kompetenzen und Handwerkszeug, aber auch weitere Mitstreiter:innen sind fur
die erfolgreiche Umsetzung eines Handabdruck-Projekts notwendig. Natirlich kannst du auch eine
Aktion allein starten. Doch in einer Gruppe kann man auf mehr Einfallsreichtum und Kompetenzen
zurlickgreifen und sich gegenseitig motivieren.

Im Projektverlauf setzen die Engagierten Fahigkeiten und Kompetenzen ein, die sie entweder be-
reits erworben haben oderwahrend des aktiven Tuns erlernen. Diese zu férdern, ist ein Kernanliegen
und Voraussetzung fir das Empowerment (Selbstbefahigung) von Akteur:innen des Wandels. Die
folgende Liste gibt beispielhaft einen Uberblick tber hilfreiche Fahigkeiten und Kompetenzen dafur.

Hilfreiche Kompetenzen fiir wirkungsvolles Engagement:

m Diskussions- und Streitkultur, m rechtliche Grundlagen fur m Medienkompetenz
Debattenfiihrung Aktionen .
= Umgang mit
® Gruppenfindung und m Artikel, Onlinebeitrage und Medienvertreter:innen und
Teamarbeit Leserbriefe wirkungsvoll Pressearbeit
m politische Rede schreiben = Offentlichkeitsarbeit
= Kommunikation mit = Narrative entwickeln und ® Fundraising

Entscheidungstragerinnen aus Storytelling eintiben

Politik und Wirtschaft m gemeinwohlorientierte
Lobbyarbeit (Advocacy)

® Planung eigener Aktionen,
Strategieentwicklung

m Formen der politischen
Einmischung, Werkzeuge de- ® Mobilisierung & Kampagnen
mokratischer Beteiligung

m Projektmanagement

Ob bei der Mobilisierung von Anwohner:innen fiir einen Blrgerentscheid, beim Gesprach mit poli-
tischen Entscheidungstrager:innen oder bei Prozessen gemeinsamer Meinungsfindung - es kann
auch immer mal wieder zu Rickschritten kommen, die das Projekt verlangsamen und demotivie-
rend wirken. Hier hilft es, auch regelmaldig Zwischenerfolge zu wirdigen und zu feiern. Durch gegen-
seitige Unterstltzung und Motivation von Mitstreiter:innen ldsst sich das Durchhaltevermdgen und
die Entschlossenheit zum Weitermachen steigern.

Es hilft dabei auch immer, sich andere gelungene Projekte anzuschauen, um von den Erfahrungen
anderer zu profitieren und aus Fehlern zu lernen. Es ist sehr sinnvoll, sich mit Initiativen und Aktiven
zu vernetzen, die bereits dhnliche Aktionen durchgeflihrt haben. Eine gute inhaltliche Vorbereitung
ist hilfreich - in manchen Situationen lohnt es sich auch, Expert:iinnen zu befragen, um bestimmte
Herausforderungen besser angehen zu kénnen.

Auf den nachfolgenden beiden Doppelseiten finden sich zwei hilfreiche Arbeitsblétter, die dich bzw.
euch bei der Planung und Umsetzung deines/eures Handabdruck-Projekts unterstitzen.

Mit dem Entscheidungspfad (S. 24 + 25) kannst du zunachst alleine darlber reflektieren, womit du
gerne deinen Handabdruck vergrofiern mochtet, und eine erste Projektidee festhalten.

Mit dem Handabdruck-Projektplan (S. 26 + 27) kdnnt ihr als Team die Ressourcen und einzelnen
Schritte eures Projekts planen.
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Entscheidungspfad

VergroRere deinen Handabdruck!

Der Entscheidungspfad soll dir helfen, Gber die Verringerung
des FuRabdrucks hinauszudenken und neue strukturelle
Handlungsmoglichkeiten zu entdecken.

Fiir welches Thema brenne Uberlege bei jedem Schritt, was fiir deine Handabdruck-Idee
ichund mOChtf ich m'?h passend ist. Du kannst auch gerne eigene Ideen erganzen. Trage
gerne (noch starker) ein- die Punkte in die Handabdruck-Startkarte auf der rechten
setzen? Seite ein. Notiere dir auf jeden Fall die ersten drei Schritte, mit

denen du deinen Handabdruck vergroRern mochtest.

Auf welcher Ebene
mochte ich strukturelle
Veranderungen bewirken?

N

Meine Ideen:

\ /4

Meine Ideen:

Wie kann ich mein
Vorhaben am besten
erfolgreich umsetzen?

Welche Verbiindeten
brauche ich dafiir?

Meine Ideen:

Meine Ideen:




Der Handel-O-Mat bietet tiber eine Million
Handlungsmaglichkeiten, mit denen du
den Wandel in die Welt bringen kannst.
www.germanwatch.org/de/handel-o-mat

Mit dem Futur-0-Mat kannst du deinen
Avatar bauen und die Welt nach deinen
Vorstellungen gestalten.
www.germanwatch.org/futur-o-mat

Mein Handabdruck-Projekt:

Mache den Handabdruck-Test und lasse
dich von konkreten Projekten inspirieren.
www.handabdruck.eu

Potenzielle Verbiindete, die
ich ansprechen mochte:

Meine ersten 3 Schritte,
um die Veranderungen

umzusetzen:
V.
\
Wie vielen Menschen kann 2.

ich nachhaltiges Verhalten
dadurch erleichtern?
/ 3.

10-30

30-100

100 - 300

300 -1.000 Diesen Entscheidungspfad findest
1.000 - 3.000 du auf der Website auch als separate
>3.000 Druckvorlage:

www.germanwatch.org/93398
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Handabdruck-
Projektplan fiir cuer Team

Dieses Canvas unterstiitzt euch bei der Planung und Umsetzung

Unser Projekt eures Handabdruck-Projekts. Je konkreter ihr hier schon Ziele
und Meilensteine, Ressourcen und wichtige Personen fiir das
Projekt festhaltet, umso besser dient euch diese Ubersicht
dazu, das Projekt Schritt fiir Schritt umzusetzen. Ihr konnt das
Canvas im Laufe des Projekts auch anpassen, erganzen oder -
ganz wichtig - auch zum Festhalten (und Feiern!) von erreichten
Erfolgen nutzen.

Je konkreter,

je besser!

Unsere Ziele Unser Team
Womit machen wir einen Unterschied? Welche potenziellen Hiirden und
Welches Problem [6sen wir? Wie aktivieren wir andere? Widerstande gibt es? wie gehen wir damit um?

Achtet darauf,
realistische und auf-

einander abgestimm-
te Meilensteine fest-
Unsere Meilensteine zulegen!

STA RT

bis/am: bis/am: bis/am: bis/am:



Wichtige Personen fiir das Projekt

Name Organisation/Rolle
Ressourcen und Werkzeuge Wie gehen wir vor? Was ist
unsere Strategie oder Aktionsform?

Das haben wir schon: . . . i
(z. B. Zeit, Know-How, Tools, Geld ...) (z. B. Gesprdche mit Entscheidungstrager:innen

fihren, mit Workshops informieren und Alternativen
aufzeigen, eine Unterschriftensammlung machen ...)

Das brauchen wir noch:

Feiert bereits erreichte Erfolge

Unsere nachsten Schritte und besondere Momente!

1.

2.

Diesen Handabdruck-Projektplan
findest du auf der Website auch als
separate Druckvorlage:
www.germanwatch.org/93398

ZIEL

bis/am:
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Das Handabdruck-Konzept anwenden

Germanwatch richtet sich mit dem Bildungs- und Engagementkonzept des Handabdrucks an
unterschiedlichste Zielgruppen. Seit 2012 - inzwischen schon mehr als 10 Jahre - konnte das
Bildungsteam dabei viele Erfahrungen sammeln und das Konzept kontinuierlich weiterentwickeln.
Sehr wertvoll waren dafiir die zahlreichen Rickmeldungen von Kooperationspartner:innen,
Bildungsmultiplikator:innen und Teilnehmenden unserer Workshops. Die Impulse haben wir aufge-
griffen, diskutiert und unser Handabdruck-Versténdnis stetig verfeinert, es klarer vermittelt sowie
passende Bildungsformate und -materialien entwickelt.

Der Handabdruck [&dt dazu ein, den Blick auf die wirklich wirksamen Hebel fiir gesellschaftlichen
Wandel zu richten und selbst ins Handeln zu kommen. Die Zielgruppen werden als Gestalter:innen
angesprochen und nicht als Verbraucher:innen. Es geht weniger um Bewusstseinsbildung und
Information. Vielmehr sollen aktive Einzelpersonen oder Gruppen aller Altersklassen und aus allen
Bevolkerungsgruppen ermutigt werden, verstarkt Formen des Engagements zu nutzen, mit denen
sie sich einmischen und bestehende Strukturen verdndern kénnen. Fir die Bildungsarbeit heil’t das
mitunter auch, Gruppen Uber einen langeren Zeitraum ins Handeln zu begleiten und nicht bei der
reinen Wissens- und Kompetenzvermittlung stehen zu bleiben.

Klar ist, dass es fur verschiedene Zielgruppen auch verschiedene Herangehensweisen und
Materialien braucht. In den nachfolgenden Kapiteln stellen wir verschiedene Zielgruppen vor
und machen Vorschlége zur Anwendung des Handabdruck-Konzepts - mit Praxistipps, konkreten
Beispielen und Szenarien fir die Umsetzung.

Der Handabdruck in der Bildungsarbeit bekommt hier einen stérkeren Fokus, weil auch das Bil-
dungsteam von Germanwatch insbesondere mit Bildungsakteur:innen zusammenarbeitet, in unter-
schiedlichen Bildungskontexten viel Expertise erlangt und Erfahrung gesammelt hat. Zudem gibt es
im Bildungsbereich die doppelte Perspektive des Handabdrucks aus Sicht der Lernenden und der
Lehrenden zu betrachten.

Der Handabdruck in der Bildungsarbeit

Eine transformative Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE) befdhigt und ermutigt Lernende
dazu, Verantwortung flr heutige und zukinftige Generationen zu bernehmen und sich selbst
und die Gesellschaft zu transformieren (UNESCO-Programm BNE 2030°). Dazu braucht es verstarkt
Bewusstsein und Kompetenzen fir Partizipation, fir proaktives Handeln und fiir die politische
Einmischung. Es geht auch darum, die Verédnderungsféhigkeit und Resilienz der Lernenden ange-
sichts komplexer Herausforderungen zu starken. Der Handabdruck setzt genau dort an und nimmt
diese Rolle einer transformativen BNE ernst.

Der Handabdruck ist nicht nur ein Konzept fir nachhaltiges Handeln, sondern auch ein wirk-
samer Zugang zur politischen Bildung und zur Demokratiebildung. Denn wer versucht,
Rahmenbedingungen zu verdndern - ob in der Schule, der Kommune oder im Alltag — handelt
politisch: Es geht um Mitbestimmung, Aushandlung und das Ringen um bessere Losungen fir alle.
Bildungsbenachteiligte Jugendliche erleben so im realen politischen Raum teilweise zum ersten
Mal Selbstwirksamkeit und erfahren ein wachsendes Selbstbewusstsein.

In diesem Sinne unterstitzt der Handabdruck die Entwicklung politischer Miindigkeit: Menschen
lernen, gesellschaftliche Probleme zu erkennen, zu bewerten und handlungsfahig zu werden - auch
im Spannungsfeld zwischen idealen Zielen und realen Grenzen. Der Handabdruck schafft solche
Lerngelegenheiten, weil er individuelles Engagement mit struktureller Wirkung verknipft.

7 www.unesco.de/dokumente-und-hintergruende/publikationen/detail/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung
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Zudem konnen Menschen Selbstwirksamkeit und Teilhabe erleben. Handabdruck-Projekte er-
moglichen genau das: Lernende erfahren, dass ihre Stimme zahlt und dass sie gemeinsam mit
anderen etwas bewegen kdnnen - selbst dann, wenn nicht alles sofort gelingt. Indem sie an ech-
ten Aushandlungsprozessen teilhaben, entwickeln sie Vertrauen in ihre Gestaltungskraft, erleben
Selbstwirksamkeit und tbernehmen Verantwortung fir das Gemeinwohl. Engagement mit dem
Handabdruck tragt durch Teilhabe und Gestaltungskompetenzen dazu bei, die Demokratie insge-
samt zu starken.

Der Bildungsort selbst als Veranderungsraum

Der Handabdruck ist nicht nur Bildungsinhalt fir Unterricht oder Seminare, sondern auch ein
Ansatz, um den eigenen Bildungsort als Transformationsraum zu begreifen und nachhaltig mit-
zugestalten. Im Sinne eines ,Whole Institution Approach motiviert er Lehrende und Lernende
dazu, die eigene Bildungsinstitution (Schule, Hochschule etc.) zu transformieren: ... um Lernende
in die Lage zu versetzen, zu lernen, wie sie leben, und zu leben, was sie lernen“ (UNESCO und DUK
2021: S. 8). Dabei werden alle Facetten in den Blick genommen: von den Bildungsinhalten tUber
Infrastruktur bis hin zu Beteiligungskultur und Partnerschaften. Die untenstehende Grafik gibt einen
Uberblick Uber die zahlreichen Ansatzpunkte, um die eigene Institution zu einer glaubwirdigen
Akteurin flr gelebte Nachhaltigkeit zu machen.

Leitbild, Schul-
verfassung, Satzung,
Selbtsbild, Profil partizipa-
tiv weiterentwicklen

Netzwerke und Nachhaltigkeit in
Partnerschaften mit pro- Lehrplan, Pidagogik,
aktiven Nachhaltigkeits- Lehren und Lernen

akteur:innen, Kommunen und integrieren

Unternehmen bilden

Bildungs-
institutionen
als Akteure des

sozialen und

okologischen

Neue Leitlinien fiir Leitung, Verwaltung und

Gebaude, Einkauf, Wandels Lehrkrifte sind eingebun-
Mobilitat, Infrastruktur, den, Fortbildungen werden
Erndahrung

angeboten

Demokratische Praxis
leben und Teilhabe fordern

Quelle: Germanwatch 2020
u. a. nach Whithby A. (2019):
Advancing Education for
Sustainable Development.
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Lehrkrafte konnen den Handabdruck in verschiedene
Facher einbinden - insbesondere Erdkunde, Politik/
Sozialkunde, Ethik/Religion oder Biologie bieten sich
hier an. Im Rahmen freierer Formate wie Projekttage/-
wochen, dem FREI-Day (www.frei-day.org) oder in
Schul-AGs kénnen Gruppenprozesse und die Umsetzung
konkreter Handabdruck-Projekte in der Schule mehr
Raum und Zeit gegeben bekommen. Auch im laufen-
den Fachunterricht empfiehlt es sich, mehr als nur eine
Doppelstunde darauf zu verwenden, um Uber die reine
Wissensvermittlung hinaus ins Handeln zu kommen.
Im besten Fall kann sich ein Handabdruck-Projekt Uber

Die #climatechallenge als
transformatives Bildungsformat

#climate
challenge

Die #climatechallenge starkt
individuelle Verhaltensanderungen (FuBabdruck
verkleinern) und politisch-gesellschaftlich wirk-
sames Handeln (Handabdruck vergroBern) fiir
mehr Klimaschutz. Drei Workshops werden dabei
mit Selbstexperimentphasen verbunden, in denen
Teilnehmende ganz konkret ins Handeln kommen.
Alle Informationen zur #climatechallenge:
www.climatechallenge.de

ein ganzes Schulhalbjahr entwickeln, vielleicht sogar da—g

riber hinaus auch dauerhaft verankert werden. So geht
die Bildungsarbeit in direktes Engagement Uber und tragt
zur nachhaltigen Transformation der Schule insgesamt
bei (vgl. Whole Institution Approach, S. 29).

Diese konkreten Veranderungsprojekte an der Schule
fordern Selbstwirksamkeit und demokratische
Kompetenzen und kénnen so den Grundstein legen fir
langfristiges gesellschaftliches Engagement. Wichtig ist,
die vorhandenen (begrenzten) Handlungsspielrdume an
der Schule im Blick zu behalten, sich realistische Ziele zu
stecken und die Schiler:innen gut zu begleiten - sonst
kann das Engagement in Frustration Uber unverriickbar
erscheinende Strukturen umschlagen.

Praxistipps:

m Sowohl die Schulleitung als auch (vor allem bei
jungeren Jahrgangen) die Eltern bei konkreten
Projekten friihzeitig einbinden, um Widerstande
zu vermeiden.

Der Orientierungsrahmen Globale Entwick-
lung gibt Lehrkraften an Grundschulen,
Sekundarstufe | sowie gymnasialer Oberstufe
umfangreiche Empfehlungen zur Einbindung von
BNE in Bildungsplane und Unterricht:

www.kurzelinks.de/5rmn

Mit Schools for Earth konnen sich Schulen auf
den Weg zu Klimaneutralitat und Nachhaltigkeit
machen und sogar zertifizieren lassen.
Greenpeace bietet umfangreiche Materialien,
Fortbildungen und Vernetzung iiber eine

Community-Plattform. www.kurzlinks.de/o7zv

Eine Schulklasse macht eine #climatechallenge

und eine Gruppe Uberlegt sich als Handabdruck-
Projekt, mehr Biodiversitat an die Schule zu holen.
Sie stellt nicht nur eine Nisthilfe fiir Insekten auf dem
Schulhof auf, sondern regt auch an, die Férderung
von Biodiversitdt als Schulregel festzuschreiben und
das ganze Schulgelande 6kologisch zu gestalten.
Lehrkrafte greifen das Thema in ihrem Unterricht auf
und die Schiiler:innen kdnnen an der Umgestaltung
direkt mitwirken. Mehrere AGs bringen die verschiede-
nen Teilprojekte voran und die Kommune unterstiitzt
durch Saatgut und Know-How der lokalen Biostation.
Das Projekt ist so erfolgreich, dass andere Schulen
sich darliber informieren und eigene Biodiversitats-
projekte starten.

Beispiele:

=» Eine Schiilerfirma an der Wilhelm-Rein-Schule in
Dortmund baut 6kologisch Obst und Gemdise an,
das sie dann verkauft:

www.kurzelinks.de/0oh4

=>» Die Schulkonferenz des Goethe-Gymnasiums
in Berlin- Lichterfelde hat sich auf Initiative von
Schiiler:innen Nachhaltigkeitsregeln fiir die
Mobilitadt bei Exkursionen, Wandertagen und
Sprachreisen gegeben:

www.kurzelinks.de/wzrj
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Hochschule

An Hochschulen kann der Handabdruck ebenfalls so-
wohl in der Lehre aufgegriffen werden als auch im Sinne
des Whole Institution Approachs (siehe S. 29) konkrete
strukturelle Veréanderungen anstofRen. Um die Lernenden
ins Handeln zu begleiten, ist eine Beschéftigung mit dem
Handabdruck tber einen l&ngeren Zeitraum sinnvoll -
zum Beispiel als Semesterprojekt, als ,Service Learning®,
im Rahmen einer Hochschulgruppe oder auch in Gremien.

Studierende haben gute Voraussetzungen, um sich zu en-
gagieren: Sie kdnnen eigenstandig Entscheidungen tref-
fen und haben meist schon Erfahrung in Gruppenarbeit,
in der Regel auch noch mehr zeitliche Freirdume und
Interesse, ihren Lernort mitzugestalten. Dennoch

kann es eine ziemliche Herausforderung sein, einen
Handabdruck an der Hochschule zu hinterlassen. Diese
oft altehrwiirdigen Institutionen sind meist hierarchisch
organisiert, eingeschrankt partizipativ und funktionieren
nach umfangreichen Regelwerken. Hier bedarf es einer
guten Portion Geduld und vor allem Know-How zu den
Organisationsstrukturen, Entscheidungsprozessen und
Mitbestimmungsmoglichkeiten in der Hochschule.

Das Referat Okologie des Allgemeinen Studierenden-
ausschusses (AStA) mochte sich fiir eine nachhalti-
gere Verpflegung an der Hochschule einsetzen und

Praxistipps:

m Qb als ,,Service Learning“-Angebot, Teil des
optionalen Bereichs oder im Rahmen von
Projektseminaren: Die Verankerung des
Handabdrucks in Curricula ist erfolgverspre-
chend, weil dem Engagement so geniigend
Relevanz und Zeit eingeraumt wird - denn die
ist auch im inzwischen sehr eng getakteten
Studierendenalltag knapp geworden.

Informiert euch gut liber Strukturen und fiir euer
Projekt relevante Personen an eurer Hochschule
- und sorgt dafiir, Wissen und auch Projekt-
Fortschritte gut zu dokumentieren. Denn durch
lange Ferienzeiten und Studienortwechsel gibt es
viel Fluktuation.

Holt euch Inspiration und Unterstiitzung von
ahnlichen Initiativen anderer Hochschulen, lernt
von deren Erfahrungen. Das ,,netzwerk n“ bie-

fiihrt eine Befragung unter den Studierenden und
Hochschulmitarbeitenden durch. Die Resonanz ist
groR und Uiberzeugt auch das Studierendenwerk
davon, die Mensa klimafreundlicher zu gestalten.
Gemeinsam erarbeiten sie ein Konzept, sodass
mehr vegetarische und vegane Menls zu ginsti-
geren Preisen angeboten werden. Zugleich erhoht
das Studierendenwerk auch den Anteil saisonaler
und regionaler Bio-Produkte. Das Referat Okologie
unterstiitzt die Umstellung durch Informations-
kampagnen Uber die Social-Media-
Kanéle der Hochschule und Plakate
in der Mensa. Inspiriert durch die
Veranderungen zu mehr Klimaschutz
entwickelt sich eine studentische
Initiative zur Vermeidung von
Wegwerfbechern und er-
reicht, dass ein Mehrweg-
Pfandbecher-System
eingefiihrt wird. Das
Studentenwerk etab-

liert diese nachhaltigen
Standards schlieRlich

auch in allen Cafeterien und
Bistros der Hochschule.

&

tet umfangreiche Materialien und Beratung fiir
Hochschulangehorige, die ihre Einrichtung nach-
haltiger gestalten wollen: www.netzwerk-n.org

Beispiele:

=> Auf Initiative Studierender wurde an der
Universitat Tibingen ein Beirat fiir nachhaltige
Entwicklung etabliert, in dem auch studentische
Vertreter:innen sitzen; sie beraten das Rektorat
und entwickeln Umsetzungsvorschlage.

= Uber 100 Beispiele struktureller
Veranderungen an Hochschulen sind auf der
Website des netzwerk n zu finden:

www.kurzelinks.de/zbxx
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AuBerschulische, non-formale und informelle Bildung

Orte non-formaler und informeller Bildung fordern insbe-
sondere soziale und demokratische Kompetenzen und
dienen der Personlichkeitsbildung. Sie folgen keinem
Lehrplan, es gibt keinen Leistungsdruck und Abschlisse
stehen nicht im Mittelpunkt. Meist haben die Angebote
einen starken lebensweltlichen Bezug und die Teilnahme
daran ist freiwillig, was die Motivation erhoht.

Solche Orte kdnnen Jugendverbande sein, Bildungs-
statten, Vereine, Umweltinitiativen, aber auch Museen,
Bibliotheken, Jugendtreffs, Quartiersbiros oder
Kirchengemeinden. Sie bieten ideale Voraussetzungen
flr Gruppenerfahrungen, Beteiligungsprozesse und fir
die Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Themen.
Selbstwirksamkeit ist in einem lebensnahen Umfeld leich-
ter zu erfahren als in einer hierarchisch funktionierenden
Institution wie der Schule.

Bei aulierschulischen Bildungsstéatten liegt die Heraus-
forderung darin, dass die Veranstaltungen einen begrenz-
ten Zeitumfang haben - ein Tag, ein Wochenende oder
eine Woche - und die Teilnehmenden oft keine bestehen-
de Gruppe sind, sondern Menschen aus unterschiedlichen
Orten und Kontexten zusammenkommen. Das macht es
schwierig, die Teilnehmenden ins Handeln zu begleiten,
wenn sie sich anschlieffend wieder trennen und Projekte
nicht gemeinsam weiterverfolgen kdnnen. Hier bietet es
sich an, die Bildungsstétte selbst als Ort der Verdnderung

Praxistipps:

m Methodenvielfalt ist beim non-formalen und
informellen Lernen gern gesehen: Fiir die Arbeit
mit dem Handabdruck hat Germanwatch ein
Methoden-Handbuch veroffentlicht:
www.germanwatch.org/88147.

Das Konzeptwerk Neue Okonomie bietet auch
eine wunderbare Methodensammlung an:
www.endlich-wachstum.de.

Nutzt kreative und kiinstlerische Methoden wie
(Impro-)Theater, Storytelling oder kreative politi-
sche Interventionen - sie steigern den Teamgeist
und die Verbindung untereinander.

Wenn eine auRerschulische Bildungsstatte selbst
Ort der Transformation sein mochte, sollten die

zu betrachten und ganz im Sinne des Whole Institution
Approaches (siehe S. 29) mitgestalten zu lassen.

Informelles Lernen findet spontan statt - zum Beispiel

im Freundeskreis oder bei kulturellen Veranstaltungen

- und kann nur unterstitzt oder angeregt werden. Die
Perspektive des Handabdrucks kann hier dazu anregen,
systemisch zu denken, die eigenen Handlungsspielraume
zu begreifen und politische Gestaltungskraft zu entfalten.

Eine Umweltbildungsstatte mochte ihr Wirken
ganzheitlicher gestalten. Die Leitung lasst sich zum
Whole Institution Approach (siehe S. 29) beraten

und bindet dann das ganze Team ein. Bei einem
Zukunftsworkshop entstehen mehrere Handabdruck-
Projekte, die in kleinen Teams umgesetzt werden.
Die Mitarbeitenden bekommen pro Woche zwei
Stunden, um an ihren Projekten weiterzuarbeiten.

In ihr Bildungsangebot nehmen sie Handabdruck-
Workshops auf, bei :
denen Teilnehmende
auch zu aktiven
Mitgestalter:innen
des Bildungsortes
werden.

verschiedenen Akteur:innen gut eingebunden
werden - von der Leitung bis zur Kiichen-Crew
oder den ehrenamtlich Aktiven.

Beispiel:

=> Jugendbeteiligung bei der NRW-Nachhaltigkeits-
politik starken: Das Projekt #MitmischenNRW
fordert den Austausch zwischen jungen Menschen
und politischen Entscheidungstrager:innen. Die
jungen Engagierten konnen ihre Perspektiven und
Forderungen fiir ein nachhaltiges NRW einbringen
und werden in ihrem Lernprozess unterstiitzt von
Germanwatch und dem Landesjugendring NRW.

www.germanwatch.org/mitmischennrw
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Freizeitvereine als Handlungsraum zeichnen sich
dadurch aus, dass alle Beteiligten in der Regel freiwillig
und unbezahlt dort sind. Das ist eine grofie Starke, denn
dadurch herrscht meist schon eine hohe Motivation

und Bereitschaft, neue Projekte ins Leben zu rufen.
Gleichzeitig ist es hier noch wichtiger als in anderen
Kontexten, dass das Handabdruck-Projekt Spalé macht
und dem Anliegen des Vereins entspricht. Uberlegt euch
also im Vorfeld unbedingt eine Strategie, die niemanden
vor den Kopf stofst und Menschen Lust darauf macht, sich
in ihrer Freizeit starker fir Nachhaltigkeit einzusetzen.

In der Praxis besteht nachhaltig-strukturelles Ver-
besserungspotenzial bei Vereinen oft in und um das
Vereinsheim herum, in der Beschaffung von Materialien,
beim Thema Reisen und bei der Verpflegung. Wo ihr bei
eurem Verein die wirksamsten Hebel ansetzen konnt,
wisst ihr selbst am allerbesten. Instrumente, mit denen
strukturelle Verdnderungen langfristig verankert werden
konnen, sind Vereinssatzung und Geschaftsordnung. Hier
kann etwa festgehalten werden, dass Ausfliige moglichst
mit dem OPNV gemacht werden.

Viele Vereine sind oft foderal aufgebaut, d. h., es gibt eine
lokale, kommunale, Landes- und Bundesebene. Uberlegt
bei eurem Projekt, wo euer Anliegen am sinnvollsten ein-
zubringen ist und auf welcher Ebene ihr vielleicht ohne-
hin schon gute Kontakte habt.

Praxistipps:

m Macht euer Projekt auf lokaler Ebene vor und
prasentiert es dann auf einer hoheren Ebene. So
konnt ihr andere Uberzeugen, es euch gleichzutun.

Einige Handabdruckprojekte sind mit Kosten ver-
bunden, wie etwa ein eigenes Balkonkraftwerk fiir
das Vereinsheim anzuschaffen. Achtet hierbei
darauf, friihzeitig den Vorstand und/oder die
Person, die fiir Finanzen zustandig ist, mit ins
Boot zu holen.

»Den Wandel gestalten. JuLeiCa-Schulung
rund um Nachhaltigkeit mit Kopf, Herz und
Hand.“ Die Jugendleiter:innen-Schulung von
Engagement Global und der Evangelischen
Kirche im Rheinland greift Engagement mit dem
Handabdruck auf.

www.kurzlinks.de/zmvi

Zwei Leitende mochten mit dem Handabdruck im eige-
nen Stamm das Thema Nachhaltigkeit starker voran-
treiben. Dazu organisieren eine Gruppenstunde mit der
Pfadi-Stufe, bei der unter anderem das Handabdruck-
Memory von Germanwatch gespielt wird [Methode 6 im
Methoden-Handbuch, www.germanwatch.org/88147].
AuRerdem wird zusammen erarbeitet, was die Peanuts
und Big-Points bei klimaschitzendem Verhalten sind
(siehe Grafik auf Seite 19) Danach versammeln sich

alle am Lagerfeuer und iiberlegen gemeinsam, wo im
eigenen Stamm noch Verbesserungspotenzial besteht.
Schlussendlich setzt sich die Idee durch, auf Lagern
nur noch vegetarisches Essen anzubieten. Die Gruppe
wendet sich an die Leitungsrunde, die die Idee gut
findet. Drei Personen wehren sich jedoch dagegen

und bestehen auf Fleisch. Als Kompromiss einigt man
sich auf einen Veggie-Day bei jedem Lager und will im
nachsten Jahr noch einmal die Stimmung abfragen.

Da auf den Lagern an den Veggie-Days in diesem Jahr
so lecker gekocht wurde, sind danach auch die ,Veggie
Gegner“ damit einverstanden, dass nur noch vegeta-
risches Essen angeboten wird. Das wird nun auch in
der Stammessatzung festgehalten. Zusatzlich wird das
Projekt auf dem bezirksweiten Stammesvorstande-
Treffen prasentiert und motiviert so andere Stamme,
es auch auszuprobieren.

Beispiel:

= Die Deutsche Pfadfinder:innenschaft Sankt Georg
hat in ihrer Ordnung verankert, dass Mitglieder
des Vereins umweltbewusst Leben und sich fir
eine nachhaltig gesicherte Zukunft einsetzen.
Um das in die Tat umzusetzen, gibt es einen
Leitfaden fiir umweltbewusste und nachhalti-
ge Fahrten, Lager und Veranstaltungen.

www.kurzelinks.de/xug7
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Politische Gruppe

Als politische Gruppe hinterlasst ihr schon einen Hand-
abdruck! Jetzt kommt es darauf an, eure Zeit und Energie
in moglichst wirksame Aktionen und Projekte umzusetzen.

Das grofe Ziel ist in politischen Gruppen in der Regel
schon gesetzt, sei es Klimaschutz, Bekdmpfung von
Rassismus oder Einsatz fir bezahlbaren Wohnraum. Die
zentrale Frage im Sinne des Handabdrucks dreht sich
nun darum, auf welcher Ebene, mit welcher Aktionsform
und mit welchen Verbiindeten es sich am effektivsten
umsetzen lasst. Eine Petition kann beispielsweise wich-
tige Impulse setzen, kurzfristig viele Menschen erreichen
und in ist der Regel schnell erstellt. Das Veranstalten
einer Kundgebung hingegen hat eine hohe Offent-
lichkeitswirksamkeit, erfordert aber moglichst viele akti-
ve Mitstreitende und bringt groReren Aufwand mit sich.

Was oft unterschatzt wird, ist die Wirksamkeit von guten
Gesprachen mit Entscheidungstrager:innen. Wollt ihr
etwa in eurer Stadt etwas bewegen, lohnt es sich sehr,
neben dem Veranstalten von Demos auch den Kontakt
zum/zur Blrgermeister:in oder der Stadtverwaltung auf-
zunehmen und dort eure Interessen einzubringen.

Vergesst bei alldem nicht, regelméaRig einzuchecken,
wie es euch geht, was ihr personlich und in der Gruppe
braucht. Achtet darauf, dass ihr auch Zwischenerfolge
feiert und die gute Laune nicht zu kurz kommt.

Praxistipps:

m Denkt mit Perspektiven von Aulenstehenden
dariiber nach, wie eure Gruppe auf Menschen
wirkt und wirken soll, die noch nicht Teil eurer
Bewegung sind.

Ubt in eurer Gruppe das Gesprich mit
Entscheidungstrager:innen ein. Tipps dazu
findet ihr hier auf S. 40 oder im Do-It-Guide
Ressourcenwende auf S. 49:

www.kurzlinks.de/kt45

Awareness: Achtet darauf, dass ihr nicht nur tGber
und fiir Betroffene sprecht, sondern mit ihnen.
Gebt ihnen dabei Raum fiir eigene AuRerungen.
Leseanstol’ dazu: Peggy Mclntosh: ,WeiRsein als
Privileg - Die Privilege Papers*.

Du hast mit deiner FFF-Gruppe an einer
#climatechallenge teilgenommen. Dabei habt ihr viele
Impulse gesammelt, wie ihr eure Aktionen noch effekti-
ver gestalten konnt. Du Gbernimmst die Verantwortung
und organisierst ein Strategie-Wochenende. Dort be-
sprecht ihr, wie ihr eure bald anstehende Demo noch
inklusiver gestalten kdnnt, unter anderem fiir BIPoC
und fiir Menschen mit Behinderung, und erarbeitet
dazu ein eigenes Awareness-Konzept. AuRerdem be-
schlief3t ihr eine Werbestrategie, die attraktiver fir
Menschen auch aufRerhalb der FFF-Bewegung ist.

Zum Schluss gibt es ein Rhetorik-Training. Dort haltet
ihr schon vorbereitete Demo-Reden und gebt euch
gegenseitig Feedback dazu.
Zusatzlich gibt es einen
»Elevator-Pitch“, bei dem ihr
in einer Minute einer fiktiven
Entscheidungstragerin ein
Klimaschutzprojekt schmack-
haft macht.

Damit die gute Laune nicht zu kurz
kommt, gibt es zwischendurch
Spieleinheiten und abends setzt
ihr euch zum Entspannen an einem
Lagerfeuer zusammen.

Beispiel:

= Beim Klimagipfel COP 30 in Belém verkiinden
46 kirchliche Institutionen aus Deutschland
ihren Ausschluss von Geldanlagen in fossile
Energietrdger - die bislang groRte Divestment-
Initiative Deutschlands. Koordiniert wurde die-
se Initiative von den ,Christians for Future®, einer
okumenischen Bewegung innerhalb der globalen
Fridays for Future-Initiative. Der Ankiindigung
ging eine einjahrige Kampagnenarbeit voraus, in

Kooperation mit vielen zivilgesellschaftlichen und
kirchlichen Akteur:innen.

www.kurzlinks.de/3pwz
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Stadt und Quartier

In der Stadt oder auf Quartiersebene wirken viele ver-
schiedene Akteur:innen daran mit, das lokale Umfeld
mitzugestalten. Das Besondere ist, dass auf kommuna-
ler Ebene die Auswirkungen von Entscheidungen und
Verdnderungen sehr viel direkter erlebt und auch
diskutiert werden.

Die Ansatzpunkte fir Handabdruck-Engagement sind
so vielfaltig wie die Akteur:innen: ob energetische
Gebaudesanierung oder Klimaanpassung, Entsiegelung
oder Urban Gardening, Verkehrsplanung oder Larm-
belastung, barrierefreie Orte oder interkultureller
Austausch.

Wenn Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft gut ver-
netzt sind, offen miteinander reden und kooperieren,
lassen sich Verdnderungen besser voranbringen. Die
Realitat ist aber - zumindest bei grofieren Stadten -
oft eine andere. Die Verwaltungen sind so grofs und
hierarchisch strukturiert, dass sich eine Offnung von
Arbeitsprozessen fir Burger:innenbeteiligung nur
muhsam durchsetzen l&sst und nicht unbedingt von
wirkungsvollen Ergebnissen gekront ist. Das kann
Frustration bei den Engagierten auslésen und erfordert
einen besonders langen Atem.

Auf Quartiersebene ist das Wirken noch mal direkter und
die Bewohner:innen haben meist eine sehr starke innere

Praxistipps:

m Gerade in Kontexten mit langen burokratischen
Abldufen kleine Nischen nutzen: Steter Tropfen
hohlt den Stein.

Umweltpsychologische Studien belegen,
dass mehr Menschen nachhaltigkeits- und
klimabezogene MaRnahmen wollen als
Entscheidungstrager:innen haufig glauben.
Mutiges Vorangehen wird belohnt, siehe
Kurzdossier zu Akzeptanz von Germanwatch.

www.germanwatch.org/91622

Haltet die Augen auf nach
Unterstiitzungsangeboten fiir biirgerschaftli-
ches Engagement vor Ort: Burgerhaushalte oder
Quartiersfonds, andere stadtische Fordertopfe,
Quartiersbiiros oder Stiftungen.

Motivation, ihr Viertel mitzugestalten.
Viel ehrenamtliches Engagement
sorgt hier fir Zusammenhalt

und Zugehorigkeitsgefihl.

Die Anwohner:innen eines
Wohnviertels fordern von ihren
Stadtraten einen Aktionsplan fiir
ein fahrradfreundliches Viertel
und eine fahrradfreundliche Stadt. Sie legen konkrete
Vorschlage vor — wie iberdachte Abstellmdglichkeiten,
FahrradstrafRen, Rad-Mitnahmemaoglichkeiten im
OPNV, autofreie Tage - und mobilisieren mehr
Menschen fiir ihre Forderungen. Nach einem erfolg-
reichen Biirgerentscheid wird aus den Ideen ein
handfester Umsetzungsplan. Die Stadt stellt daftir
sowohl personelle als auch finanzielle Kapazitaten

zu Verfligung, um die Forderungen umzusetzen. Im
gesamten Stadtgebiet werden Veranstaltungen or-
ganisiert, in denen sich die Anwohner:innen aller
Stadtviertel beteiligen und ihre Ideen fiir eine
fahrradfreundliche Stadt einbringen konnen.

m Organisiert euch! Zusammen die Stadt veran-
dern, Handbuch von Urban Equipe und Kollektiv

Raumstation. www.organisiert-euch.org

Beispiel:

=> Mitwirkungsverfahren ,,Bonn4Future - Wir
fiirs Klima“: In dem von der Zivilgesellschaft
angestolRenen Beteiligungsprozess erarbeite-
ten Burger:innen gemeinsam mit Akteur:innen
aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen
sowie Mitarbeitenden der Stadtverwaltung und
stadtischer Betriebe einen Klima-Aktionsplan
fiir eine lebenswerte und klimaneutrale Stadt.
Die Empfehlungen aus dem zweieinhalbjahrigen
Prozess sind in den Bonner Klimaplan eingeflos-
sen, der vom Stadtrat im Marz 2023 beschlossen
wurde und nun umgesetzt wird.

www.beteiligung.bonn4future.de
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Landlicher Raum

Landliche Regionen missen mit vielfaltigen struktu-

rellen Herausforderungen umgehen: Die Einrichtungen g

der Daseinsvorsorge drohen wegzubrechen und durch
Wegzug der Bevélkerung entstehen Uberalterung, Fach-
kraftemangel und Leerstand. Viele Konzepte aus den
stadtischen Ballungsrdumen funktionieren auf dem Land
nicht, weil die Infrastruktur fehlt oder es schlicht zu wenig
Nachfrage gibt, was Angebote unwirtschaftlich macht.

Gemeinschaftlich und haufig mit groltem ehrenamtli-
chem Einsatz schaffen Dorfgemeinschaften neue solida-
risch getragene Strukturen: regionale Lebensmittelldaden,
Birgerbusse, offene Werkstatten oder selbstverwaltete
Kulturrdume. Sie entwickeln dabei neue Formen des
Zusammenlebens und sozialen Zusammenhalts.

Es kann herausfordernd sein, den richtigen Startpunkt
und Mitstreiter:innen flr ein Handabdruck-Projekt

zu finden. Da es in Dorfgemeinschaften oft ein reges
Vereinsleben gibt, ist es eine sinnvolle Strategie, das
Engagement flr nachhaltigere Strukturen in die beste-
henden Vereine einzubringen und so Verblndete zu
finden. Eine andere Strategie ist es, zu einem offenen
Begegnungsort einzuladen und gemeinsam zu Uberle-
gen, wie ein zukunftsfahiges Leben im Dorf aussieht und
was die ndchsten Schritte auf dem Weg dorthin sind.

Praxistipps:

® Um mit anderen lGiber Themen wie Klimawandel
oder Nachhaltigkeit ins Gesprach zu kommen
funktioniert es auch sehr gut, kulturelle Veran-
staltungen zu organisieren, zum Beispiel
eine Lesung zu veranstalten oder einen Doku-
mentarfilm anzuschauen und anschliefend
dariiber zu diskutieren.

= Auf der Karte von Morgen findest du zukunfts-
fahige Unternehmen und Wandelinitiativen in
Deutschland, Osterreich, Schweiz und weltweit:
www.kartevonmorgen.org. Es lohnt sich auf3er-
dem, nach lokalen Karten und Verzeichnissen
zu suchen - oft haben lokale Akteur:innen etwas
spezifisch flir ihre Region entwickelt.

= Auf der Website des Projekts WIRInREGIONEN
findest du Informationen zu gemeinschaftlichem
Wirken und sozialen Innovationen im landli-

Der Verkehrsverbund kiindigt an, den bislang
stiindlich verkehrenden Linienbus in die Kreisstadt
wegen mangelnder Nachfrage einzustellen. Die
Dorfbewohner:innen wollen das so nicht hinnehmen
und Uberlegen, wie sie ihre Verkehrsanbindung wieder
verbessern kdnnen. Sie beschlieRen, gemeinsam mit
anderen betroffenen Ortschaften im Umkreis an den
Verkehrsverbund mit der Forderung heranzutreten,
einen Rufbus einzurichten, der zu bestimmten Zeiten
nach telefonischer Anfrage fahrt. Der Verkehrsverbund
kommt dem nach. Um noch flexibler zu sein, nutzen
sie die staatliche Forderung fiir einen Kleinbus mit
Elektroantrieb, den sie als Dorf-Bus einsetzen. Mit
ehrenamtlichen Fahrer:innen und orga-

nisiert Uber eine App,
kdnnen Fahrten und indi-
viduelle Routen sehr ein-
fach koordiniert werden.
Die Verkehrsanbindung
ist nun sogar besser als
vorher und als positiver
Nebeneffekt kommen die
Dorfbewohner:innen tiber
den Dorf-Bus intensiver in
den Austausch miteinander.

chen Raum und das SPIELInREGIONEN zum

Herunterladen. www.wir-in-regionen.de/
spielinregionen

Beispiel:

=> Flegessen, Hasperde und Klein Siintel - drei
Dorfer mit ungefahr 600 Haushalten siidwest-
lich von Hannover, die fiir ihre innovativen
Wege der kollektiven Dorferentwicklung bereits
zahlreiche Preise bekommen haben. Aus ihrer
»sldeenwerkstatt Dorfzukunft sind unter
anderem ein gemeinschaftlich betriebener
Bio-Regio-Laden, das Siintelladchen, oder die
Projektgruppe ,,Enkeltaugliche Mobilitat«
hervorgegangen.

f-h-ks.jimdofree.com/
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Arbeitsplatz

Als Arbeitnehmer:innen verbringen wir viel Zeit an
unserem Arbeitsplatz. Die Betriebe, fir die wir ar-
beiten, verursachen selbst Emissionen und legen
Uber ihr Geschaftsmodell fest, wie sie mit endlichen
Ressourcen und Menschenrechten umgehen. Zudem
schaffen sie Rahmenbedingungen furr das Verhalten
ihrer Arbeitnehmer:innen, Kooperationspartner:innen
und letzten Endes auch ihrer Kund:innen und Konsu-
ment:innen. Da die Hebel flr strukturverdnderndes
Handeln im Sinne des Handabdrucks am Arbeitsplatz oft
grofier sind als im Privaten, ist es besonders wirkungs-
voll, sich dort - innerhalb des Betriebs oder auch in des-
sen externem Wirken - fiir Nachhaltigkeit einzusetzen.

Es gibt drei Handlungsebenen, auf denen wir am
Arbeitsplatz einen Handabdruck hinterlassen kénnen:

= Den FuBabdruck des Betriebs verringern: Darauf
hinwirken, dass der Betrieb systematisch den eigenen
6kologischen und sozialen Fufsabdruck verringert.

= Rahmenbedingungen verbessern: Darauf hinwir-
ken, dass der Betrieb sich fir eine Verdnderung der
Rahmenbedingungen einsetzt.

m Veranderung des Kerngeschafts: Darauf hinwirken,
dass das Kerngeschaft des Betriebs im Sinne der
Nachhaltigkeit umgestaltet wird.

Praxistipps:

® Die Arbeit mit personlichen Anliegen zu ver-
knulpfen, schafft Sinnhaftigkeit und macht auf
lange Sicht resilient.

Lenke deine Energie mithilfe des Wirkungskreises
(siehe S. 14) auf die Bereiche, auf die du einen
Einfluss hast. So konnen deine Handlungen einen
wirklichen Unterschied machen.

Verantwortung der Arbeitgeber:innen selbstbe-
wusst einfordern - anders als im privaten Kontext
ist es Verantwortung der Arbeitgeber:innen, die
Belange der Mitarbeitenden zu beriicksichtigen.

Umfangreiche Infos, Ideen und Tools findet ihr
im Do-It-Guide ,,Dein Handabdruck fiir mehr
Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz.
www.germanwatch.org/93163

In deinem Betrieb gibt es sei neuestem ein Green
Team, dass sich Gedanken dazu macht, wie die
Produktion eurer Elektronik-Produkte nachhaltiger
gestaltet werden kann. Eine Klimaanpassungs-
managerin gibt es auch. Gemeinsam mit Mitarbei-
ter:innen aus den verschiedenen Abteilungen machen
sie mehrere Zukunftsworkshops und tberlegen, wie
sowohl Energie- aus auch Ressourcenverbrauch re-
duziert werden konnen. Es entsteht ein Aktionsplan,
der von der Geschaftsfiihrung genehmigt und mit
finanziellen und personellen Ressourcen ausgestat-
tet umgesetzt wird. Innerhalb eines Jahres werden
bereits 20 % der Energiekosten eingespart. Um die
Produkte langlebiger zu machen, wird die Bauweise
reparaturfahig angepasst sowie Ersatzteile und ein
Reparaturservice angeboten. Die MaRnahmen werden
lber verschiedene Kommunikationskandle an die
Kund:innen weitergeben - deren Resonanz darauf ist
positiv, was die steigende Nachfrage belegt.

Beispiele:

= Die Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen
Jugend in Deutschland e. V. (aej) und des
Evangelischen Werkes fiir Diakonie und
Entwicklung (EWDE e. V.) haben eigene
Richtlinien fiir die Beschaffung entwickelt,
die fiir den gesamten Einkauf von Waren und
Dienstleistungen gelten.

www.kurzlinks.de/em2u

=> Das Green Teams Netzwerk: Green Teams set-
zen sich fiir verbesserte Rahmenbedingungen in
ihren Unternehmen ein. Sie wirken auf ein vergro-
Rertes Klimabewusstsein und konkrete Schritte
zum Klima- und Ressourcenschutz hin.

www.greenteams-netzwerk.eco
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Wandel gestalten mit dem Handabdruck GERMANWATCH

Lessons Learned

In diesem Kapitel teilt das Bildungsteam von Germanwatch einige zentrale Erkenntnisse und
Handwerkszeug flr transformatives Engagement, gewachsen aus 13 Jahren Arbeit mit dem
Handabdruck. Es geht darum, wie wir Begegnungs- und Dialograume gestalten und miteinan-
der kommunizieren, warum wir sichere und emotionssensible Lernrdume brauchen, wie wir mit
Scheitern umgehen und regeneratives Engagement gestalten konnen.

Mit Entscheidungstriger:innen sprechen

Ein zentraler Aspekt des Handabdrucks ist die gezielte Ansprache von Menschen, die Einfluss
auf gesellschaftliche Rahmenbedingungen haben - also Entscheidungstrager:innen in Politik,
Verwaltung, Bildungseinrichtungen, Unternehmen oder zivilgesellschaftlichen Organisationen. Der
Handabdruck entfaltet seine strukturelle Wirkung insbesondere dann, wenn engagierte Personen
oder Gruppen in den Dialog mit diesen Akteur:innen treten, um Veranderungen anzustof3en.

Solche Kontakte ermdglichen es, Anliegen sichtbar zu machen, Bedarfe zu formulieren und gemein-
sam tragfahige Losungen zu entwickeln. Dabei geht es nicht nur um formale Macht, sondern auch
um informelle Einflussmdglichkeiten - etwa durch Multiplikator:innen, Vorbilder oder Netzwerke.
Der Handabdruck lebt von der wirksamen Verbindung zwischen Engagement ,von unten* und
Entscheidungskompetenz ,von oben®.

Die aktive Einbindung von Entscheidungstrdger:innen fordert nicht nur die Wirksamkeit von
Projekten, sondern stérkt auch demokratische Kompetenzen: Beteiligte erleben, dass ihre Stimme
zahlt und dass gesellschaftliche Verdnderung durch Dialog und Mitgestaltung moglich ist. So wird
der Handabdruck zu einem Lernfeld fiur politische Teilhabe und strukturelle Wirksamkeit.

Tipps fiir das Gesprach mit Entscheidungstrager:innen:

m Fachexpertise: Seid gut vorbereitet und bleibt informiert, bindet ggf. Expert:innen ein.

® Prozesswissen: Wahlt die richtige Ansprechperson flr euer Anliegen aus. Was sind deren
Ansichten und Standpunkte zum Thema? Welche Probleme kdnnte sie damit haben?

= Planung und Timing: Uberlegt, wann ihr das Anliegen passend platzieren kdnnt - sowohl in
Bezug auf die Zeitkapazitdten der Ansprechperson als auch beziiglich des politischen Prozesses.

® Personenwissen: Informiert euch vorher gut Uber die/den Entscheidungstrager:in.

m Vertrauensvolle Verbindung: Legt fest, wer den (persdnlichen) Lobbykontakt verfolgt und wer
verantwortlich ist, organisiert bei Bedarf eine Ubergabe.

m Zielgruppengerechte Information und Sprache: Formuliert euer
Anliegen klar und plant die Kommunikation gut, gegebenenfalls auch
mit Eskalationsstufen. Vermeidet Triggerpunkte und passt euren
Sprachstil an (verwendet z. B. keine dem Gegeniiber unbekannte Was ist Lobbyarbeit? Jung, laut,
Fachworter). einflussreich - so bringst du
dein Thema in die Politik. Der
Leitfaden des Jugendforums
syoupan® bindelt das Wissen
zu gemeinwohlorientierter
Lobbyarbeit - hilfreiches
= Personliche Ebene: Bringt euer Anliegen als persdnliches Anliegen Handwerkszeug nicht nur fir
vor, baut eine gute Beziehung auf und bedankt euch fir Zeit und ent- junge Menschen:
gegengebrachtes Vertrauen.

m Unerwartete Wendungen: Seid darauf vorbereitet, rasch zu reagie-
ren, wenn etwas anders als erwartet [duft.

m Arbeitet mit Verbiindeten: Bildet Netzwerke, Gruppen und
Allianzen, koordiniert die strategische Zusammenarbeit.
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Mit konservativen Milieus sprechen

Vorbehalte und Widerstande gegen eine gesellschaftliche Transformation spielen vor allem bei kon-
servativen Milieus eine Rolle und kénnen sozial-ckologische Projekte ausbremsen. Bildungsarbeit
und Engagement mit dem Handabdruck steht vor der Herausforderung, Menschen mit unterschied-
lichen Weltanschauungen ins Gesprach zu bringen und alle einzubinden.

Werte und Bediirfnisse: Warum Widerstand entsteht

Unser Verhalten wird sehr stark von unseren Werten und Bedrfnissen geleitet. Globale Krisen und
gesellschaftliche Transformation konnen dazu fihren, dass Werte und (erwiinschtes) Verhalten nicht
mehr Ubereinstimmen (kognitive Dissonanz). Ich soll kein Fleisch mehr essen - das schrankt meine
Autonomie ein, ich mochte selbst entscheiden, was auf meinen Teller kommt. Mein Selbstwert wird
angegriffen, weil ich meinen Job als Automechaniker:in und damit meinen Lebensstandard zu ver-
lieren drohe. Meine Freiheit wird eingeschrankt, weil ich nicht mehr in den Urlaub fliegen soll. Wenn
diese grundlegenden Beddrfnisse nicht beachtet werden, entstehen meist Widerstande und keine
Verhaltensanderungen.

Bewahren statt Revolution machen

Konservativzu sein, heifSt nichtzwangslaufig ,gegen Verdnderung® zu sein, sondern ,fir Bewahrung*.
Das bedeutet:

= Orientierung an Bewdhrtem, das heilt auch Orientierung am gewohnten sozialen Geflige
® Anpassung an Wandel - aber pragmatisch (,Was habe ich davon?*), nicht idealistisch

m Kein Verstandnis fiir utopische Visionen (,die Welt, wie sie sein sollte®)

In der Kommunikation geht es also darum, Stabilitat und Sicherheit zu betonen: Schutz von Heimat,
Landschaft und Lebensqualitat. Utopische Zukunftsbilder rufen eher Skepsis hervor.

Zuhoren statt belehren

Menschen wollen gehort werden - deshalb ist Zuhdren und persénlicher Austausch wichtiger als
die Debatte. Wer sich ausschlieRlich auf Argumente konzentriert, libersieht die emotionale Ebene,
die flr Verstandnis und Vertrauen entscheidend ist. Dabei geht es um ein ehrliches und nicht stra-
tegisches Interesse am Gegenlber. Ebenso wichtig ist es, gemeinsame

Werte zu betonen: Flr konservativ orientierte Menschen stehen Familie,

Sicherheit und Ordnung im Mittelpunkt.

Heimatwurzeln bietet mehrere
Praktische Tipps fiir Bildungsakteur:innen: Publikationen zu burgerlichem
Klimaschutz und konservativen

1. Fragen stellen, nicht belehren: ,Was bedeutet Heimat flir Sie?“ Narrativen.

offnet mehr Tiiren als ,,Die CO,-Emissionen miissen runter!*.

2, Positive Narrative nutzen: Nachhaltigkeit als Schutz der

Schépfung, als | tition in die Zukunft der Kinder. , . .
chopfung, als Investition in die Zukunft der Kinder Klimafakten: Uber Klima spre-

3. Pragmatische Losungen betonen: Statt ,,Systemwandel” lieber chen. Das Handbuch. Kapitel 5.
seffiziente Technologien®, ,Fortschritt“ und ,,lokale Initiativen®.

4. Identitdt respektieren: Wer sich angegriffen fiihlt, blockt ab.
Anerkennung schafft Vertrauen.

More in Common: Ubers Klima
reden. Wie Deutschland beim
5. Gemeinschaft aktivieren: Konservative Milieus sind stark Klimaschutz tickt.

in Vereinen und Kirchen verankert - und damit ideale

Multiplikator:innen.
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Regeneratives Engagement und Umgang mit
Emotionen

Auf die eigenen Ressourcen achten

Wenn wir uns engagieren, kann uns das personlich viel geben: Wir erleben Sinnhaftigkeit und fihlen
uns wirksam, weil wir etwas zur Gestaltung unseres Umfeldes beitragen konnen. Wir flihlen uns ver-
bunden und zugehorig, wenn wir uns gemeinsam mit anderen flir ein gemeinsames Ziel einsetzen.
Wir kdnnen aus dem Handeln Hoffnung schopfen, statt zu resignieren und die Krisen zu verdrangen.
Wir kdnnen stolz sein und uns darlber freuen, wenn wir etwas erreicht haben.

Gleichzeitig brauchen wir fir unser Engagement aber auch eigene Ressourcen: vor allem Zeit,
Energie, Motivation und oft auch sehr viel Geduld. Diese physischen und psychischen Ressourcen
sind nicht unerschopflich. Wenn wir sie iberm&Rig beanspruchen und uns nicht gentigend Zeit zum
Erholen, Abschalten und Sammeln neuer Energie nehmen, kdnnen wir irgendwann vor Erschépfung
nicht mehr. Die Psychologin Katharina van Bronswijk beschreibt diesen Teufelskreis aus Aktivismus
und Burnout daher als zentrale Herausforderung fir die Transformation.®

Mit anderen Worten: Wenn wir uns langfristig fiir Nachhaltigkeit einsetzen mochten, muss es unsin
unserem Engagement gut gehen. Psychische Widerstandskraft und Vertrauen in uns selbst helfen
dabei, Herausforderungen zu meistern. Obwohl die Zeit begrenzt ist, missen wir sie uns deshalb
trotzdem nehmen und gut auf uns achten.

Umgang mit Emotionen

Ob Klimakrise oder Verlust der Artenvielfalt,
Pandemien oder die auseinandergehende
Schere zwischen Arm und Reich, der politi-
sche Rechtsruck oder die Missachtung von
Menschenrechten in globalen Lieferketten:
Die aktuellen globalen Krisen kdnnen sehr viel
gedanklichen und emotionalen Raum einneh-
men und uns belasten. Es ist normal, dass wir
auf diese existenziellen Bedrohungen mit star-
ken Emotionen reagieren: Wut, Angst, Trauer
oder Scham kénnen in uns hochkommen -
vor allem weil wir uns zunachst ohnmachtig
fUhlen, daran etwas dndern zu kdnnen.

By

=
<
-
(=
>
ga

» Interesse

Unsere eigenen oder auch kollektive Gefiihle
und Bedirfnisse wahrzunehmen und damit
einen guten Umgang zu finden, ist relevant fur
die individuelle aber auch die gesellschaftli-
che Resilienz. Mit Resilienz ist die Fahigkeit ge-
meint, unter Stress handlungsfahig zu bleiben,

Rickschlage zu verarbeiten und aus ihnen zu Kl‘\ MA_
. DAS Das Klima-Gefiuhlsrad stammt vom
lernen. Menschen, die ihre herausfordernden s A Climate Mental Health Network

Geflihle regulieren kénnen, die ihre emotio- G EFM H l_S R und basiert auf der Forschung

nalen und psychischen Ressourcen schonen von Pihkala, P, 2022, Toward a
Taxonomy of Climate Emotions,

Frontiers in Climate, Volume 3 —
8 Keynote-Vortragvon Katharina van Bronswijk im Rahmen 2021 (CC BY-5A 4.0 Climate Mental
der Germanwatch-Konferenz ,Zukunft gerecht machen® am Health Network 2024)
11.9.2025 in Frankfurt am Main. Grafik: Lone Thomasky, veréndert
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und an besonders wirksamen Stellen mobilisieren, kdnnen besser mit den Belastungen umgehen
(Thiele und Krenzer 2024). Das auf der vorhergehenden Seite abgebildete Klima-Gefiihlsrad kann
dabei helfen, die eigenen Gefiihle einzuordnen, zu verstehen und zu benennen.

Die eigene Resilienz starken

Die Psychologists for Future haben eine Sammlung von Strategien® erstellt, mit denen man sei-
ne eigene (Klima-)Resilienz starken kann. Dazu gehéren, neben dem Erlernen von Methoden zur
Akzeptanz und Verarbeitung von Gefiihlen, auch die Klarheit Giber die eigenen Werte und der Aufbau
von Netzwerken und Gemeinschaften, die einen in Krisenzeiten auffangen. Hier die wesentlichen
Strategien zusammengefasst:

® Gemeinschaft und soziale Unterstiitzung suchen und erleben.

m Aktive Selbstfiirsorge und Ausgleich betreiben (z. B. Sport oder Musik machen).

m Naturerfahrungen und Umweltkontakt suchen und erleben.

m Sich in Akzeptanz der eigenen Gefiihle (iben - auch der eher unangenehmen Gefihle.

® Sich zusammen mit anderen zu engagieren, lasst einen Sinnhaftigkeit und Empowerment
erleben und Hilflosigkeit und Ohnmachtsgefiihle tberwinden.

m Dankbarkeit ausdriicken flr das, was man hat - statt sich zu sorgen darlber, was alles noch
schiefgehen konnte.

m Gesunde Abgrenzungsfahigkeit - sich nicht ausschlieBlich und permanent mit Negativem
beschaftigen, heilst zum Beispiel, nicht jeden Tag (Klima-)Nachrichten zu lesen. Hierbei ist das
richtige Mafd wichtig, sonst kippt es in Vermeidung und Verdréngung.

Koharent handeln und wirken

Fir unsere psychische und mentale Gesundheit ist es entscheidend, wie kohdrent wir unser Leben
wahrnehmen. Das Kohadrenzgefiihl ergibt sich aus drei Aspekten:

Verstehbarkeit Handhabbarkeit
Kann ich das Kann ich das
verstehen? oo bewaltigen?
Kohiirenz °
Sinnhaftigkeit:
Macht das fur
mich Sinn?

Die Reflexionsfragen unterstiitzen dabei, die subjektive Empfindung zu scharfen und das Kohérenz-
geflihl zu starken.

9  www.psy4f.org/wp-content/uploads/2023/08/20-04_Psy4F-Klimaresilienz-14-Strategien-13.1.2020.pdf
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Kohdrenz ist das Kernstlick der Salutogenese, also der Wissenschaft von der Entstehung und
Erhaltung von Gesundheit, und geht zurlick auf den Medizinsoziologen Aaron Antonovsky. Ein star-
kes Koharenzgefiihl lasst Menschen trotz Stress gesund bleiben, erhéht also deren Resilienz.

Scheitern als Teil und Lernfeld des Handabdrucks

Der Handabdruck ist kein reines ,Erfolgsmodell” - erist vor allem ein Prozess des aktiven Gestaltens
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen. Auch wenn eine geplante Malinahme nicht die gewlinschte
Wirkung erzielt oder auf Widerstand stoft, bleibt sie Teil eines Handabdruck-Prozesses. Denn wenn
wir versuchen Strukturen zu verandern, hinterlassen wir Spuren - selbst wenn wir das Ziel (noch)
nicht erreichen.

Jeder Versuch, Verdnderungen anzustolden, ist eine wichtige Lerngelegenheit — auch wenn er nicht
von Erfolg gekront ist. Der Prozess fordert demokratische Handlungskompetenz, Selbstwirksamkeit
und ein Verstandnis fiir komplexe Entscheidungsprozesse. Solche Erfahrungen kénnen zukiinftige
Engagements starken und zu langfristiger Wirkung fihren - oft Uber das urspringliche Projekt hi-
naus.

Deshalb ist es wichtig, auch die kleinen Schritte zu wiirdigen und wertzuschatzen, was wir in unse-
rem Engagement gelernt haben - auch um daraus Schlisse fiir das weitere Vorgehen zu ziehen. Man
sollte sich regelmaldig Zeit fur solche Momente der Reflexion und des Feierns nehmen.

Kurzdossiers von Germanwatch zu Psychologists for Future (Psy4F)
Psychologie & Transformation: bieten psychologisches Fachwissen,
Unterstltzung fiir Engagierte und konkrete
Tools an, um aus Ohnmacht Motivation zu
machen:

- Emotionen und ihre Rolle in der politi-
schen Kommunikation der Klimakrise:

- Wie wir die Zukunft sozial-Okologisch

und gerecht gestalten: Amnesty International hat ein Resilienz-

Workbook fiir Aktivist:innen entwickelt,
das dabei helfen kann, widerstandsféhig zu
bleiben und gleichzeitig die Welt zu veran-
dern:

Teachers for Future bieten Materialien zu
Klimagefiihlen im Schulkontext:
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Raume fiir Verbindung gestalten

Um gesellschaftliche Verdnderungen anzustol3en,
braucht es Rdume flr Dialog, Beteiligung und Ver-
standigung. Diese Raume sollten moglichst inklusiv,
divers und diskriminierungssensibel gestaltet sein. Awareness-Materialien des netzwerk n:
Dazu gehort, unterschiedliche soziale Hintergriinde
und Perspektiven zu berlicksichtigen, mit Privilegien
und Macht umzugehen oder gute Prozesse fir
Zusammenarbeit und Entscheidungen zu vereinbaren.

Clémence Bosselut, Fred Stecher, Jacob
Hess (2022): ,Du, Ich, Wir und diese
Strukturen® Leitfaden zu Macht und
Noch entscheidender als die Frage ,Was lernen wir?“ Kommunikation:

ist die Frage ,Wie lernen und begegnen wir uns?®, wenn

wir eine tragfahige, gerechte Zukunft fir alle Menschen

gestalten wollen. Uber die reine Sachebene hinaus soll-

ten die Begegnungsrdume eine emotionale Verbindung ermdglichen. Untersuchungen von ,More

in Common* zeigen, dass erlebte Gemeinsamkeiten sowie gemeinsame Aktivitdten das Vertrauen
starken, Vorurteile abbauen und Konflikte verringern konnen.*

Raume, die verbinden und einen Kulturwandel fordern

Zivilgesellschaftliche Organisationen wie das ,Circlewise Institut fir Verbindungskultur schaffen
in ihrer Bildungsarbeit gezielt solche Raume. Sie pladieren dafir, Bildungserlebnisse als Grundlage
einer nachhaltigen Kultur zu verstehen, die Menschen an jedem Ort miteinander verbindet. Dabei
betonen sie sieben Aspekte:

1. Zielist eine lebensfordernde, regenerative Kultur, die das Wohlergehen aller Wesen und
zukiinftiger Generationen ins Zentrum stellt.

2. Forschungsergebnisse werden mit Alltagswissen verkniipft, wobei Menschen aus dem
Globalen Siiden und Norden sowie indigene Stimmen zu Wort kommen.

3. Einfriedvolles, gleichwiirdiges und gerechtes Miteinander ist die Voraussetzung fiir ge-
sellschaftliche Transformation.

4. Menschen miissen ihre Verbundenheit und Zugehorigkeit zur Natur erkennen, um
Verantwortung fiir ihr Handeln zu iibernehmen.

5. Lernen wird als gemeinschaftlicher Prozess verstanden, bei dem Menschen sich unter-
stiitzen und ihre Lebensvisionen (weiter-)entwickeln. Dazu gehort Offenheit gegeniiber
allen Emotionen, Bediirfnissen und Konflikten im Raum.

6. Bildungs- und Erfahrungsraume richten sich an alle Anwesenden. Unterschiedliche
Bediirfnisse werden ernst genommen - nach dem Motto ,,Wir sind, weil wir dazugeho-
ren“. Aus dieser Zugehdrigkeit erwédchst Verantwortung fiir eine gerechte, lebensfor-
dernde Welt und notwendige gesellschaftliche Kompromisse.

7. Rituale und gemeinsames Trauern sind wichtige Werkzeuge, um emotiona-
le Verbundenheit und gemeinsame Veranderung zu ermoglichen. Gerade in der
Klimabildung braucht es Raume fiir kollektive Trauerarbeit.

Tiefergehende Ausfliihrungen zu sichereren Rdumen und anderen Aspekten der Verbindungskultur
finden sich auf der Website des Circlewise Instituts: www.circlewise.org

10 More in Common (2025): Wir riicken Gemeinsamkeiten in den Fokus. Was uns verbindet.
www.moreincommon.de/publikationen/gemeinsamkeiten-fokus-zusammenhalt
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Handabdruck-Materialien von
Germanwatch

Seit 2012 arbeitet das Bildungsteam von Germanwatch mit dem Handabdruck-Konzept und hat
zahlreiche Bildungsmaterialien und Online-Angebote entwickelt. Die Bildungsmaterialien stehen
kostenfrei zum Download zur Verfiigung und kdnnen zum Teil auch als Druckexemplare bestellt
werden. Auf dieser Seite wird nur eine Auswahl der Materialien vorgestellt.

Finde mehr Impulse und
Angebote auf unserem
Blog zum Handabdruck

Infoposter: Die Grundlagen des
Handabdruck-Konzepts auf vier Postern
anschaulich zusammengefasst

Memory: Spielerisch
Handlungsoptionen mit Fuls- und
Handabdruck kennenlernen

Erklarfilm:
Mach den Handabdruck-Test und finde
Inspirationen flr deine Projekte

TEDx-Talk:
Handel-O-Mat: Die ,Good-News-LitfalRsiule”
gibt dir unendlich viele Ideen fir dein
Handabdruck-Handeln
Mit dem Futur-O-Mat kannst du deinen Avatar
bauen und die Welt nach deinen Vorstellungen
gestalten. Finde heraus, was du bewegen Do-It-Guides mit Aktionspostern fiir drei
kannst! Handlungsbereiche:

Ressourcenwende

Agrar- und Ernahrungswende

Handabdruck am Arbeitsplatz

Das Bildungsteam kann gerne im
Rahmen begrenzter Kapazitaten fur
Workshops und Beratung zu trans-
formativer Bildungsarbeit angefragt
werden. Themenschwerpunkte und
Ansprechpartner:innen: #climatechallenge: Wirkungsvolles
Bildungsformat, um vom FuRabdruck- ins
Handabdruck-Handeln zu kommen

Handwerkszeug fiir Zukunftshandeln:
Ein Wochenkalender fiir Nachhaltigkeits-
engagement
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Ausblick und Ermutigung

»~Was du tust, bewirkt etwas, und du musst entscheiden,

welche Art von Wirkung du erzielen willst.”
Jane Goodall (1934 - 2025), Verhaltensforscherin

Wir alle haben das Potenzial, unsere Gesellschaft mitzugestalten und damit unseren Handabdruck
in und fUr diese Welt zu vergréfern. Manchmal fehlt das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten,
manchmal das Vertrauen darin, Mitstreiter:innen zu finden.

Das Handeln und Mitgestalten unserer Gesellschaft holt die positiven Zukunftsbilder ins Hier und
Jetzt: Wir schaffen damit positive Gegenwartsbilder und kénnen —indem wir dartiber sprechen und
unsere Erfahrungen teilen - neue Erzdhlungen darlber prégen, was méglich ist und wie wir leben
wollen. Damit kdnnen wir wiederum andere Menschen inspirieren und politische Entscheidungen
beeinflussen.

Handabdruck-Engagement ist aktives Hoffen: Durch eigenes Handeln und kollektives
Wirksamkeitserleben nahrt sich die Zuversicht, dass bereits viele Menschen neue Wege eingeschla-
gen haben und eine nachhaltige Zukunft nicht nur méglich ist, sondern schon entsteht.

Mit dieser Broschiire mochte das Bildungsteam von Germanwatch Menschen inspirieren, ermu-
tigen und empowern, ihre Handlungsspielrdume zu erkennen und ihre eigene Rolle im Wandel
hin zu einer zukunftsfahigen Welt zu finden. Wir hoffen, es ist uns gelungen, euch Anregungen fir
,2Handwerkszeug fiir Zukunftshandeln* mit auf den Weg zu geben.

Auch wir bleiben dran: Wir entwickeln weitere Bildungsmaterialien, sammeln Beispiele des
Gelingens und verbreiten die Handabdruck-Perspektive auch in Zielgruppen, die wir bislang noch
nicht erreicht haben.

Viel Freude, Erfolg und Durchhaltevermdgen beim Verwirklichen eures Handabdrucks!

Das Bildungsteam von Germanwatch

Wir freuen uns, von euren Handabdruck-
Projekten und -ldeen zu horen!

=>» Wo habt ihr oder eure Zielgruppe es geschafft, Strukturen nachhaltig zu verandern?

=> Welche Herausforderungen gab es auf diesem Weg und wie habt ihr sie liber-
wunden?

=> Auf welcher Wirkungsebene habt ihr angesetzt?

=> Welche Wirkung entfaltet das Projekt und was mdéchtet ihr zukiinftig noch konkret
verandern?

Wir sammeln konkrete Beispiele des Gelingens filir unsere Website, um mit den guten
Beispielen anderen den Schritt ins Handeln zu erleichtern. Wir freuen uns tiber eure
Mithilfe!

Schreibt uns gerne von euren Aktionen und sendet uns Fotos dazu an
handprint@germanwatch.org
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GERMANWATCH Wandel gestalten mit dem Handabdruck

Fundierte Arbeit braucht ein solides Fundament.

Wir stellen unsere Veroffentlichungen zum Selbstkostenpreis zur Verfiigung, zum
Teil auch unentgeltlich. Dafiir spielen Spenden und Mitgliedsbeitrége eine ungemein
wichtige Rolle: Diese sichern unsere Unabhangigkeit und ermoglichen uns auch

in Zukunft wissenschaftsbasiert und fundiert zu dringenden Themen zu arbeiten.
Helfen auch Sie mit!

Einfach Online Spenden:
www.germanwatch.org/spenden

Spendenkonto:
IBAN: DE95 3702 0500 0003 2123 23, BIC/Swift: BFSWDE33XXX

Fordermitgliedschaft: Eine der wirksamsten Arten zu helfen ist die
regelmafige Unterstiitzung von vielen. Sie sichern Planbarkeit und
den langen Atem unseres Engagements. Dazu erwarten Sie spannen-
de Hintergrundberichte und aktuellste Nachrichten zur Arbeit von
Germanwatch. www.germanwatch.org/foerdermitglied-werden

Bei Riickfragen sind wir jederzeit gerne fiir Sie da:
Telefon: +49 (0)228 / 60492-0, E-Mail: info@germanwatch.org
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Germanwatch ist eine unabhadngige Umwelt-, Entwicklungs- und Menschen-
rechtsorganisation, die sich flr eine zukunftsfahige globale Entwicklung einsetzt.
Zukunftsfahig, das heildt fir uns sozial gerecht, dkologisch vertraglich und
Skonomisch tragfahig.

Unsere Organisation gibt es seit Uber 30 Jahren. In dieser Zeit haben wir uns als
wirkungsvoller Akteur der Zivilgesellschaft etabliert. So mancher klima- und
entwicklungspolitische Meilenstein ware ohne Germanwatch spater oder vielleicht
auch gar nicht erreicht worden.

Unsere Themen:

= Klimaschutz, Klimaanpassung, Schaden und Verluste
= Unternehmensverantwortung

= Welterndhrung, Landwirtschaft und Handel

= Nachhaltige und demokratiefahige Digitalisierung

= Bildung fur nachhaltige Entwicklung

= Sustainable Finance

= Klima- und Menschenrechtsklagen

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.germanwatch.org
oder bei einem unserer beiden BUros:

Germanwatch e.V. - Biiro Bonn
Dr. Werner-Schuster-Haus

Kaiserstr. 201, D-53113 Bonn
Telefon +49 (0)228 / 60492-0, Fax -19

Germanwatch e.V. - Biiro Berlin
Stresemannstr. 72, D-10963 Berlin
Telefon +49 (0)30 / 2888 356-0, Fax -11
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