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Zusammenfassung

In diesem Hintergrundpapier zu transformativer Bildung und transformativem Engagement er-
ortern wir, wie Bildung zum notwendigen sozial-6kologischen Wandel in unserer Gesellschaft
beitragen kann. Wir diskutieren, wann Bildung eine ,transformative* Wirkung entfaltet - so-
wohl auf individueller, als auch auf gesellschaftlicher Ebene. Und wir geben einige Antworten
auf die Frage, wie Bildung Menschen dazu befdhigen und bestarken kann, Verdnderungen
selbst wirksam zu gestalten.

Dazu analysieren wir verschiedene Transformationsmodelle und Bildungsansatze sowie ihr
Wirkpotential fir eine global gerechte und nachhaltige Entwicklung. Wir fassen aktuelle wis-
senschaftliche Erkenntnisse aus der Psychologie, Padagogik und Politikwissenschaft zusam-
men und arbeiten ihre Relevanz fir transformative Bildung heraus. Aus den theoretischen
Uberlegungen zu transformativer Bildung und transformativem Engagement ziehen wir jeweils
Schlussfolgerungen fur die praktische Anwendung in der Bildungs- und Empowerment-Arbeit.

Die Publikation lasst sich sowohl am Stiick als auch ausschnittweise lesen. Hauptzielgruppe
sind Bildungsmultiplikator*innen und bildungspolitisch Aktive. Auch fiir Menschen, die Wan-
delt selbst mitgestalten wollen, kénnen insbesondere Kapitel 1 und 4 spannende Impulse bie-

ten. Praktische Materialien und Methoden fiir die transformative Bildungsarbeit sind verlinkt.
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Vorwort

»In dem Moment, in dem eine Sache unser Engagement weckt, [fokussiert] sich nicht nur unser Den-
ken auf diese Sache, sondern unser ganzes Sein [wird] von dieser Sache ergriffen. In diesen Momen-
ten des Ergriffenseins sind alle unsere Sinne vom Engagement quasi okkupiert. Das Engagement
kann dabei jeden, egal ob jung oder alt, reich oder arm, ergreifen. [...]

[Das Engagement zeigt], dass es neben dem Trott des Alltags auch eine andere Form des Lebens
gibt, welche unser Denken und Tun voll erfasst. Erst diese Momente entfalten das Ganze Potenzial
des Menschen und lassen ihn ahnen, was mdglich ist. !

Haben Sie Ihr Engagement flr eine sozial-Okologische Transformation schon einmal mit ahnlicher Wirkung
aufsich erlebt? Wie haben Sie sich engagiert oder wo wiirden Sie sich gerne engagieren? Was ist Ihre Moti-
vation dahinter? Hat Ihr Engagement Sie in der Annahme bestéarkt, dass Sie selbst etwas zur Losung aktu-
eller globaler Nachhaltigkeitskrisen beitragen kénnen? Haben Sie sich die Fahigkeiten, die Sie fur Ihr Enga-
gement gebraucht haben, selbst angeeignet oder haben Sie Unterstiitzung erfahren? Welche Kenntnisse
oder Fahigkeiten waren daftir am wichtigsten oder waren am wichtigsten gewesen?

Was passiert mit uns, wenn wir uns engagieren?

1So beschreibt der franzdsische Philosoph Gabriel Marcel (1889-1973), was seiner Meinung nach mit uns passiert, wenn wir uns enga-
gieren. Zitat entnommen aus Gratzl, Roth und Schulmeister (2018)
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In diesem Hintergrundpapier méchten wir einigen dieser Fragen auf den Grund gehen. Wir beleuchten, un-
ter welchen Bedingungen wir uns engagieren und wie dieses Engagement einen gesellschaftlichen Unter-
schied fir eine sozial-6kologische Transformation machen kann. Dabei setzen wir an Lernprozessen auf
individueller und gesellschaftlicher Ebene an und schépfen aus dem Fundus wissenschaftlicher Erkennt-
nisse aus der Psychologie, der Padagogik, der Soziologie und den Politikwissenschaften sowie verschiede-
ner praktisch erprobter Ansatze von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE), Globalem Lernen und po-
litischer Bildung. Wir diskutieren zudem, welche Rolle Bildung insgesamt fur die Transformation unserer
Gesellschaft spielt. Insbesondere erkunden wir, wie Bildungsakteur‘innen auf verschiedenen Ebenen (in-
ner-und aulberschulisch, in verschiedenen Altersstufen) ein Lernen unterstitzen kénnen, das Blrger*innen
dazu ermutigt und befahigt, ihre gesellschaftlichen Handlungsspielrdume kennenzulernen und zu nutzen.
Wir richten unseren Blick dabei auf ein Lernen, das Menschen dabei unterstitzt, eine Grenzen und Zeit
Uberschreitende Verantwortung zu Gbernehmen und sich wirkungsvoll fir den Erhalt unserer Lebens-
grundlagen, die Einhaltung von Menschenrechten und ein global gerechtes Zusammenleben einzusetzen.

1. Die Herausforderung:
Wer transformiert was und wie?

Vor dem Hintergrund der grundlegenden und existenziellen Frage, wie wir den heutigen globalen Nachhal-
tigkeitsherausforderungen begegnen konnen, werden in dieser Broschire verschiedene Rahmenbedin-
gungen und Wirkungsmoglichkeiten von Lernen, Bildung und Engagement betrachtet. Wer packt es wie an,
die globale Klimaerhitzung, den dramatischen Verlust der Artenvielfalt, die Ubernutzung von begrenzten
oder auch nachwachsenden Ressourcen, aber auch massive 6konomische Ungleichheiten und Menschen-
rechtsverstolbe zu Uberwinden? Wie kdnnen wir diese negativen Entwicklungen durch das Hinterfragen und
Verandern von Denkmustern, Strukturen und Regeln bremsen, verhindern und in gegenteilige Prozesse
uberftihren, die in eine zukunftsfahige, solidarische Gesellschaft minden?

1.1  Wohin soll‘s gehen?

Es soll ein gutes Leben fir alle auf diesem Planeten geben - heute und in Zukunft. Das heifst unter anderem
ein Leben in Wirde, ein Leben in Frieden ohne Unterdriickung und Ausgrenzung, ein selbstbestimmtes Le-
ben mit Meinungs-, Religions- und Bewegungsfreiheit fir alle und ein Leben, in dem das gesamte Paket der
Menschenrechte geschitzt wird; in dem etwa keiner Hunger oder Armut leiden muss und alle Menschen
Zugang zu sauberem Wasser, Energie, Gesundheitsversorgung und Bildung haben. Und ein Leben, in dem
die Biodiversitat nicht weiter bedroht wird und abnimmt, sondern wir alle Lebewesen an Land und im Was-
ser schitzen. Um diesen Weg zu gestalten, gibt es bereits verschiedene internationale Abkommen - allen
voran die Menschenrechte, die 2015 von allen Landern der Vereinten Nationen verabschiedete Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung mit den 17 Zielen fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs) und das Pariser Klimaabkommen aus demselben Jahr. Diese enthalten zwar noch einige Wi-
derspriche, geben aber an vielen Stellen bereits einen sehr klaren Zielhorizont fir die globale Staatenge-
meinschaft bis 2030 vor.

Dabei sind Umwelt- und Klimaschutz untrennbar mit Fragen sozialer Gerechtigkeit verbunden. Von Kom-
munalverwaltungen bis hin zu internationalen Akteur*innen missen sich alle die Frage stellen, ob ihre
Handlungen damit vereinbar sind. Ein ,neuer Gesellschaftsvertrag®, wie er aktuell auf europaischer Ebene
mit dem Europdischen Green Deal ansatzweise diskutiert wird, versucht zum Beispiel diesen Bogenschlag
- auch wenn das Ambitionsniveau aktuell noch zu schwach erscheint und sich erst in seiner Umsetzung
messen lassen wird. Ein solcher neuer Gesellschaftsvertrag beziehungsweise verschiedene Gesetze und
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Abkommen, die zusammengenommen dazu beitragen, missen den Anspruch
haben, eine global nachhaltige Entwicklung und eine global zukunftsfahige
Wirtschaftsweise durch, regionale, nationale, aber vor allem auch internatio-
nale Rahmensetzung so zusammenzudenken und zu gestalten, dass sie nicht
mehr auf der Ausbeutung von Mensch oder 6kologischer Lebensgrundlagen
heute oder in Zukunft beruhen. Ein neuer Gesellschaftsvertrag muss sich etwa
daran messen lassen, ob er Geschéaftsmodelle oder politische Instrumente wie Gerechtigkeitsfragen.”
Subventionen, die die Lebensgrundlagen zukinftiger Generationen zerstéren
oder Menschenrechte verletzen, systematisch verhindert. Der Begriff des Wohl-
stands muss darin hinterfragt und so umdefiniert werden, dass es kein Wohl-
stand eines Einzelnen sein kann, wenn dieser Lebensgrundlagen eines ande-
ren zerstort.

LUmweltfragen sind
immer
Verteilungsfragen und
Verteilungsfragen sind
immer

Maja Gépel in
Unsere Welt neu
denken.“(2020), S.161

Ein neuer Gesellschaftsvertrag sollte auf verschiedenen Ebenen einen Mechanismus strukturell verankern,
der den sogenannten ,Schleier des Nichtwissens® aufgreift, den der Philosoph John Rawls wie folgt be-
schreibt: Obwohl unsere Welt heute wirtschaftlich und kommunikativ sehr vernetzt ist, werden die meisten
Entscheidungen auf nationaler Ebene getroffen, auch wenn sie weltweite Konsequenzen haben und/oder
zukiinftige Generationen betreffen. Die Menschen, die von diesen Entscheidungen gegebenenfalls (am
starksten) betroffen sind, werden dabei nicht (weder iber Wahlen, noch Uiber andere demokratische Me-
chanismen) einbezogen (Rawls, 1975). Rawls entwickelte basierend auf diesem Gerechtigkeitsdilemma in
den 1970er Jahren ein Gedankenspiel. Demnach sollten sich Entscheidungstréager*innen bei groféen Ent-
scheidungen immer die Frage stellen: Wie wiirden Sie Regeln und Gesetze in Ihrem Land sowie internatio-
nale Abkommen und Vertrage beschlieRen, wenn Sie sich am néchsten Tag an jedem Ort, zu jeder Zeit, in
jedwedem Milieu/gesellschaftlicher Position wiederfinden kénnten - auch als besonders negativ von die-
sen Entscheidungen Betroffene*r?

Dieses Gedankenspiel ist so relevant, dass es mithilfe von Regeln, Gesetzen, Rahmenbedingungen und in-
ternationalen Abkommen verankert werden sollte, um der Idee eines neuen Gesellschaftsvertrags Schritt
fir Schritt auf verschiedenen Ebenen naher zu kommen. Denn die Beteiligungsrechte an nationalen Ent-
scheidungen mit globaler Auswirkung sehen prozedural nicht die Beteiligung méglicher Betroffener vor
und es ist unwahrscheinlich, dass die Mehrheit unserer Entscheidungstrager*innen sich diese Frage taglich
stellt. Wie konnte dieser Gedanke auf andere Art und Weise in der Governance-Struktur eines neuen Gesell-
schaftsvertrags lokal vor Ort und global in unserer Weltgemeinschaft verankert werden, um das eingangs
erwdhnte gute Leben fur alle - heute und in Zukunft - moglich oder zumindest wahrscheinlicher zu ma-
chen?

1.2 Wie kommen wir dort hin?

Aus Sicht der Transformationsforschung ,besteht die ‘Grole Transformation® unserer Gesellschaften hin zu
einem sozial und Okologisch global gerechten Zusammenleben nicht aus einer grofsen Transformation,
sondern aus vielen kleinen sequenziell und parallel verlaufenden Transformationsprozessen in verschie-
denen Subsystemen, die zu einem Wandel der gesellschaftlichen Entwicklung oder der Systemdynamik
fihren® (Gopel und Remig, 2014; S. 70). Dabei kommt es zu Ungleichzeitigkeiten und Briichen.

Im Folgenden werden vier Modelle vorgestellt, die jeweils auf ihre eigene Weise zentrale Aspekte, Akteur~in-
nen und Prozesse einer GrofRen Transformation beleuchten. Alle beinhalten wichtige Perspektiven fir zivil-
gesellschaftliches Engagement. Sie zeigen spannende Andockstellen fir die Bildungsarbeit und helfen da-
bei, wichtige Knackpunkte einer transformativen Bildung zu identifizieren.
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1.2.1 Gesellschaftliche Teilsysteme und ihre Codes

Eine Grundlage fur die Arbeit von Germanwatch ist das Verstédndnis von und iber unterschiedliche gesell-
schaftliche Akteur*innen und der sie treibenden Interessen und Systemlogiken. Es gibt nicht nur eine Ent-
scheidungsinstanz fur die Gesellschaft. In der Neuzeit haben verschiedene Teilsysteme eine eigene Logik
mit eigenem Code, der ihre Entscheidungen vorstrukturiert. Das politische Teilsystem hat allerdings nach
wie vor eine rahmensetzende Sonderrolle, wenn die anderen Teilsysteme (vor allem Wirtschaft, Finanz-
markt, Technologie) mit den gemeinwohlorientierten gesellschaftlichen Zielen in Konflikt geraten. Wie die
vom Soziologen Niklas Luhmann mafgeblich inspirierte Systemtheorie herausgearbeitet hat, ware es naiv,
diese Selbstorganisation der Teilsysteme in einer komplexen Gesellschaft nicht zu berlcksichtigen (Luh-
mann, 1997). Anders als Luhmann, verstehen wir bei Germanwatch Offentlichkeit zusatzlich als deliberativ
- mit einer lebendigen Zivilgesellschaft, einer starken Rolle der Wissenschaft und normativen Debatten.
Von der Offentlichkeit gehen dementsprechend die zentralen Impulse fir die notwendige Rahmensetzung
beziehungsweise Regulierung der Teilsysteme aus (vgl. auch Habermas, 1994).

Die Logik, auf die die unterschiedlichen Teilsysteme ansprechbar sind, werden nach Luhmann auch Codes
genannt. Beispielsweise konnen Akteur*innen aus der Politik (Code: Macht) nicht allein mit moralischen
Argumenten Uberzeugt werden, sondern bendtigen vielmehr solche Argumente, die ihrem Code entspre-
chen. Einer Politikerin zu sagen, es ware gut das Klima zu schiitzen, um den Planeten zu retten, ist zwar
richtig, aber nicht unbedingt wirkungsvoll. lhr muss mindestens auch gezeigt werden, weshalb ihre Klima-
schutz-Entscheidungen zur Wiederwahl fihren werden. Genauso ist es bei Akteur*innen anderer Teilsys-
teme, beispielsweise in der Wirtschaft (Code: Profit). Ein bérsennotiertes Unternehmen wird sich nur zu
mehr Klimaschutz verpflichten, wenn es davon Uberzeugt ist, dass Klimaschutz ein profitables Geschéfts-
modell ist. Fir Vorreiterunternehmen in Sachen Klimaschutz ist dies durchaus der Fall, wenn sie dadurch
eine bessere oder zumindest ausreichende Marktposition ergattern - sei es durch zukunftsfahige und wett-
bewerbsfahige Technologie oder durch einen relevanten Imagegewinn der fir hdhere Absétze sorgt oder
weil es erlaubt, héher qualifizierte Mitarbeiter*innen fir sich zu gewinnen.

Durch den Klimawandel ist die Existenz vieler Millionen Menschen gefdhrdet. Ein Verstandnis der system-
immanenten Blindheit kann dabei helfen, Strategien zu entwickeln, wie diese Existenzgefahrdung wenigs-
tens teilweise Uberwunden werden (Bals, 2002). Es zeigt auf, wo es Moglichkeiten fiir Transformationspro-
zesse gibt, und wo (derzeit) nicht. Das Unternehmen, das freiwillig keinen Klimaschutz betreibt, wenn es
glaubt, dadurch den Profit zu schmalern, wird ohne die entsprechenden Argumente nicht Giberzeugt wer-
den. Stattdessen kénnen Unternehmen indirekt Gber das Teilsystem Politik erreicht werden, etwa Uber zu-
satzliche politische Rahmensetzungen oder Regulierungen. Politiker*innen konnen Gesetze beschliefien,
die es Wirtschaftsunternehmen verbieten oder unméglich machen, das Klima zu zerstéren. Das werden
Politiker*innen aber in aller Regel nur tun, wenn es ihre Wahlchancen nicht deutlich verschlechtert.

Sind nun auch die Regierungen und regierenden Parteien aus ideologischen oder eben wahltaktischen
Griinden zu langsam, zaghaft oder blockieren gar ambitionierten Klimaschutz, kdnnen durchaus auch Ent-
wicklungen in den anderen Teilsystemen die Transformation beschleunigen oderverlangsamen. Beispiels-
weise fUhren neue Innovationen im Teilsystem Technologie dazu, dass Erneuerbare Energien auch kombi-
niert mit Netz und Speicher nun vielerorts glinstiger sind als die Verbrennung von Kohle. Damit verbessern
sich, selbst wenn die Politik bremst, die Wettbewerbsbedingungen fiir Erneuerbare Energien gegentber
Kohle deutlich - wie etwa in den USA wahrend (und trotz) der Regierung Trump zu beobachten war. Im
Teilsystem Justiz (Systemcode: Recht) ist aufgrund der Passivitat von Politik und Wirtschaft derzeit eben-
falls sehrviel Bewegung zu sehen. Wahrend Betroffene des Klimawandels bei vielen politischen Entschei-
dungstrager®innen und Wirtschaftsakteur*innen nicht ernsthaft Gehor finden, werden sie zurzeit in ver-
schiedenen Gerichten angehort. Einzelne grundlegende Urteile - etwa in den Niederlanden, wo die Klé-
ger*innen erfolgreich fir mehr Klimaschutz gegen ihre Regierung vorgingen- haben ihre Anliegen und da-
mit die Transformation unterstitzt. Die Betroffenen argumentieren beispielsweise auf nationaler oder eu-
ropaischer Ebene, dass ihre Rechte verletzt werden und Recht gebrochen wird, wodurch die Justiz im Rah-
men ihres Codes (Recht) reagieren kann. Die Justiz kann durch Rechtsprechung wiederum die Rahmenbe-
dingungen der anderen Teilbereiche verdndern, in dem sie Gesetze Uberprift, Gber die Einhaltung der
Grundrechte wacht und den Rahmen absteckt, innerhalb dessen Gesetze verfasst oder Wirtschaft betrie-
ben werden kann.
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Fur die gesellschaftlichen Teilsysteme gelten neben den Codes auch unterschiedliche Zeithorizonte. In der
Politik bestimmen das Ende der Legislaturperiode und die Neuwahlen den entscheidenden Zeithorizont.
Daher ist das Argument ,die nachkommende Generation wird es Ihnen danken® kein entscheidendes Ar-
gument fir viele Politiker*innen, die bei der kommenden Wahl wiedergewahlt werden méchten. Auch wer-
den Finanzmarktakteur*innen nicht unmittelbar aus allen fossilen Wirtschaftszweigen aussteigen, auch
wenn sie wissen, dass die fossile Spekulationsblase mittelfristig platzen wird. Es reicht aus, dass die Chan-
cen flr Profit in diesem Bereich auch nur kurzfristig - angetrieben vom Druck der Quartalsberichte der Un-
ternehmen - ausreichend gegeben sind.

Der kurze Zeithorizont in den Teilsystemen Politik, Finanzwirtschaft und Wirtschaft ist tragisch, weil er nicht
erlaubt gegenzusteuern, selbst wenn das kurzfristig rentable oder sich in Wahlen belohnte Handeln mittel-
fristig zur Selbstzerstérung fuhrt. So konnte man etwa in den vergangenen Jahrzehnten beobachten, dass
wir uns trotz einer zunehmenden Présenz von Themen nachhaltiger Entwicklung und ihrer Dringlichkeit, in
vielen Kontexten in eine negative Richtung oder zumindest nicht ausreichend schnell dorthin bewegen. So
werden auch die existenziellsten Herausforderungen der Menschheit, wie zum Beispiel die Zerstérung un-
serer Lebensgrundlagen durch die Klimakrise, das Artensterben, wachsende gesellschaftliche Ungleichheit
oder die Missachtung von Menschenrechten im aktuellen Handeln von Akteur*innen in Politik, Finanzwirt-
schaft und Wirtschaft nur unzureichend bericksichtigt.

In der breiten Offentlichkeit gibt es nach diesem Modell zumindest die Moglichkeit eines langeren Zeitho-
rizonts flr die gemeinwohlorientierten Ziele. Zwar haben auch Einzelpersonen eine begrenzte Lebenszeit,
aber sie schauen nicht nur - wie aktuell der Finanzmarkt - auf das nachste Vierteljahr oder - wie viele Po-
litiker*innen —vor allem auf die nachste Wahl. Durch persénliche Beziehungen sind sie meist emotional mit
nachfolgenden Generationen verbunden und kénnen aufRerhalb der oben beschriebenen Codes agieren.

ZIVILGESELLSCHAFTLICHE

EINFLUSSMOGLICHKEITEN TEILSYSTEME CODE ZEITHORIZONT
Legislaturperiode G
: B
Je nach Fall S -
(Verfassung, Rechts- E
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Abbildung 1: Teilsysteme mit ihren jeweiligen Codes und Zeithorizonten sowie Einflussméglichkeiten fur Zivilgesell-
schaft (eigene Darstellung basierend auf Luhmann, 1997 und Habermas, 1994).

Der Klimadkonom Hermann Held formulierte dies in einem Interview mit der taz so: ,Die Zivilgesellschaft
ist die einzige Akteurin, die langfristiges Interesse, im Sinne einer Zeitspanne von ein bis zwei Generationen,
am Klimaschutz hat. Alle anderen Akteur*innen sind abhéngig: Politiker*innen von Wahlen, Unternehmen
von Regulation” (van Bronswijik in der taz, 2020).
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In diesem Modell kann nicht nur ein guter offentlicher Diskurs viele gute Argumente auf den Tisch bringen,
sondern die Zivilgesellschaft kann auch, in unterschiedlichen Rollen, gezielt oder einfach durch ihr Verhal-
ten, Einfluss auf die Teilsysteme nehmen: Beispielsweise als Wahler*in oder Demonstrant*in auf die Politik,
als Klager*in innovative Justizentscheidungen provozieren, als Konsument*in oder durch Organisation in
Gewerkschaften auf die Wirtschaft oder durch die Geldanlagen auf die Finanzwirtschaft. Gleichzeitig neh-
men Akteur*innen der Teilsysteme mit ihren Strategien auch Einfluss auf die Offentlichkeit, versuchen diese
zum Beispiel durch Propaganda, Strafen, Werbung, Manipulation oder Anreize zu kolonialisieren (Haber-
mas, 1994).

Normalerweise sind die Codes der Teilsysteme sehr stabil, es kdnnen dann nur Programme innerhalb des
Codes innovativ gestaltet werden. Systemtheoretische Uberlegungen legen nahe, dass in Phasen groler
Fluktuationen, Krisen und Meinungsumbriiche auch der Code dieser Teilsysteme modifiziert werden kann.
Allerdings ist in solchen ,nicht normalen Zeiten®, in denen die Politik ,flissig” wird, mit Verzweigungspunk-
ten zu rechnen: der Code kdnnte in entgegengesetzte Richtungen grundlegend verandert werden. Die Kri-
sen und Fluktuationen der letzten Dekade sprechen daflr, dass wir uns in solchen unnormalen Zeiten be-
finden, oder uns diesen annahern kénnten. Damit werden sowohl die Chancen als auch die Risiken grofer.
Einerseits kdnnten grundlegendere Umgestaltungen - etwa eine grundlegende Neudefinition von Wachs-
tum - und Paradigmenwechsel fir das Handels- oder Finanzsystemdenkbar werden, die bisher nur als
,Rauschen“ vom politischen System wahrgenommen wurden. Andererseits konnten auch ganz andere
grundlegende Umbriiche denkbar werden, etwa in Richtung eines autoritdren Systems.

Noch starker wird dieses Modell in Kombination mit weiteren Ansatzen, die durch soziale Bewegungen mit
Protest und zivilem Ungehorsam gekennzeichnet sind und versuchen, die gegenwartige Funktionsweise
der Systeme und Codes zu hinterfragen und zu unterbrechen. Es erganzt solche Protestformen, um ,die
klimapolitisch notwendigen radikalen Ziele nicht nur zu fordern, sondern die Wahrscheinlichkeit ihrer Um-
setzung zu steigern (Bals, 2002; S.11)."

I' Take-Aways: \I
I
| : . '
| Was gibt uns das Modell mit? |
I + Verstandnisvon systemischen Rationalitaten: Ziele, Codes, Zeithorizonte I
I +  Erklarungsansatze, warum viele wichtige Anliegen nicht ausreichend Gehor finden I
| + BlickfurMoglichkeitsrdume, wenn Tlren in manchen Teilsystemen verschlossen sind |
| + Grundlage fireigene Argumentation und Strategieentwicklung |
I |
I Was gibt es uns nicht? :
I
| - Niederschwellige oder einfache Zugange flr transformatives Engagement |
| - Obwohl Bildung in diesem Modell eine wichtige Rolle spielen konnte, wird sie im Modell nicht |
I explizit diskutiert |
- bietet wenig Ansatzpunkte fir die Uberwindung von systeminhérenten Logiken, weil die Codes I
I in politisch stabilen Zeiten als gesetzt gelten I
1
1. : |
I Literaturtipp: |
I Bals, C.(2002). Zukunftsfahige Gestaltung der Globalisierung: Am Beispiel einer Strategie fiir eine nach- |
I haltige Klimapolitik. Erschienen in: Zur Lage der Welt, Herausgeber: Worldwatch Institute in Koopera- I
l tion mit Germanwatch I
/
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1.2.2 Smart CSO Lab: Drei-Ebenen-Modell des
systemischen Wandels

Das Drei-Ebenen-Modell des Wandels wurde vom Smart CSO Das Smart CSO Lab bezeichnet sich
Lab aufbauend auf dem Mehr-Ebenen-Modell (Geels und selbst als Think Tank und Labor fir
Schot, 2010) entwickelt und zeigt ganz andere Ansatzpunkte
fur zivilgesellschaftliche Akteur*innen auf. Dabei werden drei
Ebenen unterschieden, in denen Wandelprozesse stattfin-
den, die sich gegenseitig dynamisch beeinflussen und die nur
gemeinsam einen systemischen Wandel erméglichen.

soziale Innovationen. Sie entwickeln und
bringen Strategien in die Praxis, die
kulturelle und systemische Ursachen
hinter den sozialen und dkologischen
Krisen unserer Zeit adressieren:

Nischen (Mikro-Ebene): In den sogenannten Nischen pro- WWW.SMart-cSos.orqg
bieren Menschen neue, nachhaltige Arbeits-, Wirtschafts-

und Lebensformen aus. Es sind Keimzellen fir soziale Inno- Hier finden sich mehr Informationen zu
vationen, in denen nachhaltige Formen des Zusammenle- ihrem Wandelmodell:
bens und -wirtschaftens und Werte wie Solidaritat und Ge- Lernreise zur GroRRen Transformation:
meinschaft im Kleinen bereits gelebt werden (zum Beispiel Www.smart-

Repair Cafés, solidarisch-6kologische Landwirtschaftsmo-
delle, Tauschladen oder Nachbarschaftsgarten). Damit diese
sozialen Innovationen aus den Nischen heraus in das ge-
samte gesellschaftliche System wachsen kénnen, missen
diese Vorreiterprojekte zundchst entdeckt werden, miteinander in Kontakt und in den Erfahrungsaus-
tausch gebracht werden, sich so gemeinsam lernend weiterentwickeln und schlieltlich als gute, inspirie-
rende Beispiele mehr und mehr Menschen bekannt und von einer breiten Offentlichkeit als erstrebens-
werte Lebensweisen akzeptiert werden. So entwickelten die Photovoltaik-Bastler*innen und Pionier*innen
vom Solarférderverein Aachen einen Vorlaufer zum bundesweiten Erneuerbare Energien Gesetz (EEG,
2000), der durch Stadtratsbeschluss 1994 als Aachener Modell zur kostendeckenden Vergltung Erneuerba-
rer Energien Erfahrungen sammelte.

csos.org/images/Berlin_SmartCSOs_Lab
-Reisebericht.pdf

NEUE KULTUR

ALTE KULTUR Werte, Frames und Weltbilder
o Werte, Frames und Weltbilder wie Suffizienz, Lebensqualitit
= wie Konsumdenken, (nationaler) und (globale) Solidaritat
|:‘ Eigennutz und Wachstum
=
x
F1]
=
(L]
Ll
[« 4

SAMEN DER NEUEN

= WIRTSCHAFT
I Geniigsame und solidarische
O Wirtschaft, Commons
D bzw. Gemeingiiter
=

Abbildung 2: Drei-Ebenen-Modell des systemischen Wandels (eigene Darstellung basierend auf Krause, Kirch und
Narberhaus, 2015 sowie einer grafischen Uberarbeitung von reh)produkt fir den Deutschen Naturschutzring).

10



Transformation gestalten lernen Germanwatch e.V.

Regime (Meso-Ebene): Auf der institutionellen Ebene geht es darum, strukturelle Verdnderungen langfris-
tig als neue Rahmenbedingungen voranzubringen, indem aktuelle Annahmen und Regelungen systemisch
hinterfragt und durch neue ersetzt werden. Veranderungsprozesse auf dieser Ebene werden durch die ge-
lebten Alternativen in den Nischen inspiriert. Hierbei gilt es vor allem fir zivilgesellschaftliche Akteur*innen,
nicht das ,Spiel” der Wirtschaft und Politik mit ihren eigenen Systemlogiken mitzuspielen und im eigenen
Engagement flr die Transformation daher auch nicht die alten Glaubenssatze und Werte wie Wachstum,
Konsumdenken oder Eigennutz zu reproduzieren und die kurzfristigen Ziele von Politik und Wirtschaft wei-
ter zu starken. Stattdessen sollten politische Forderungen in sinnstiftende Narrative eingebettet sein.

Kultur (Makro-Ebene): Auf der kulturellen Ebene wird ein grundlegender Wertewandel in den Blick ge-
nommen, der Uber einen l&ngeren Zeitraum stattfindet. Da unsere Werte von den uns umgebenden Struk-
turen und Lebensweisen beeinflusst werden, betont das Modell die Sichtbarmachung der Keimzellen, in
denen nicht nur andere Arbeits- oder Lebensweisen, sondern auch Werte und Narrative wie Gemeinschaft-
lichkeit, Suffizienz und Solidaritat gelebt und zum Ausdruck gebracht werden. Um diese Werte zu stérken
und als neue ,Kulturperspektive® iber Wachstum und Konsumdenken zu stellen, sollten zivilgesellschaft-
liche Organisationen und Personen, die sich fir einen sozial-6kologischen Wandel engagieren, diese
,nicht-eigennitzigen Werte auch selbst in ihrem Umgang miteinander und in ihren Organisationsstruktu-
ren (vor)leben.

Die drei Ebenen sind stark miteinander verbunden. So bedingen sich strukturelle Rahmensetzungen, die
zum Beispiel eine solidarische Wirtschaftsweise ermdglichen (Meso-Ebene), und ein Kulturwandel, der den
Wunsch nach beziehungsweise die Akzeptanz fir solche strukturellen Verdnderungen Uberhaupt erst ent-
stehen lasst (Makro-Ebene), gegenseitig. Das Modell soll helfen, aus einer systemischen Denkperspektive
heraus zu analysieren, auf welcher Ebene die eigene Aktivitat oder Strategie als zivilgesellschaftliche™r Ak-
teur®in verortet ist, welche Ebenen insgesamt mehr oder weniger aktiv bespielt werden, ob die eigene Ar-
beit mit den anderen Ebenen verkn(ipft ist oder wie diese Verschrankungen verstarkt werden kénnen, um
den sozial-Okologischen Wandel noch wirkungsvoller voranzubringen (Krause, Kirch und Narberhaus,
2015).

In ihrem Handbuch Re.imagining activism stellt das Smart CSO Lab vier unterschiedliche Rollen fir syste-
mischen Aktivismus vor, die sie sinnbildlich im Englischen Acupuncturist, Questioner, Gardener und Broker
nennen. Diese Rollen kdnnen von zivilgesellschaftlichen Organisationen oder Netzwerken eingenommen
werden. Sie sind weniger fir Individuen gedacht. Die Rolle der Pioniere, die wichtige Arbeit in den Nischen
machen, wird hier nicht als strategische Rolle fir den Wandel angesehen.

» Akupunkteur*in (Acupuncturist): Ahnlich wie bei der Akupunktur geht es darum, die richtigen An-
satzpunkte zu finden. Akupunkteur®innen identifizieren glinstige Gelegenheiten und entscheidende
Momente, um einen Politikwechsel einzuleiten, Debatten zu wenden und Denkmuster zu verandern.

* Fragesteller*in (Questioner): Es geht darum Paradigmen zu hinterfragen, notwendige neue Debat-
ten zu entfachen und deliberative Raume zu er6ffnen. Fragesteller*innen miissen Dialograume eréffnen
und stellen beispielsweise die Rolle des Markts und seine Grenzen in Bezug zu Commons und sozialer
Gerechtigkeit in Frage. Dabei nutzen sie auch kinstlerische Dialogformen wie Theater oder Musik.

e Gartner*in (Gardener): Spielt eine zentrale Rolle dabei, die Nischen des neuen Systems sichtbar zu
machen, sie untereinander zu vernetzen, sie zu starken. Dadurch soll die Chance erhoht werden, dass
die neuen Ideen aus den Nischen transformatives Potenzial erreichen (zum Beispiel Open Source oder
Kooperativen).

* Vermittler*in (Broker): Bewegungen, informelle Netzwerke, Graswurzel-Organisationen tendieren
genauso wie Menschen aus anderen Kontexten dazu, Cluster zu bilden, in denensie ihre eigene Sprache
entwickeln, Uberzeugungen teilen und eigene Echokammern bilden. Vermittler*innen haben die Rolle,
sinnhafte Verknlipfungen zwischen diesen Clustern zu bilden, ihre Informationen so aufzuarbeiten und
zu Ubersetzen, dass sie auch in anderen Clustern verstanden werden und schliellich auch Lernprozesse
zu schaffen, damit unterschiedliche Strategien und Denkweisen zusammengefihrt werden kdnnen.
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Was gibt uns das Modell mit?

|
|
|
I - Blickaufdie grundsatzlichen Ursachen globaler Krisen statt nur auf ihre Symptome
| - Moglichkeitin Alternativen zu bestehenden systemischen Rationalitdten und Denkmustern zu
I denken
1 - Verknlipfung unterschiedlicher Formen des Engagements: Zusammenhang von Nischen-Pro-
I jekten, Wertewandel und Transformation von Institutionen erkennen
- konkrete Rollen fir zivilgesellschaftliche Akteur*innen
I Eine Einordnung der Nischen, die im Bildungsbereich als Handlungsoptionen fir Aktive sehr
I gern angeboten werden: Nischen wie ,Urban Gardening“ erhalten eine Rolle und stehen im Zu-
| sammenhang mit dem Transformationsprozess, werden aber auch nicht Gberbewertet, denn
| sie werden nur dann Erfolg haben, wenn auch auf den anderen beiden Ebenen Fortschritte er-
| zielt werden
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

Was gibt es uns nicht?

- Braucht sehrviel Zeit, wenn erst ein gesellschaftlicher Wertewandel erreicht werden soll

- bleibt vage wenn es darum geht, wie und ob sich Institutionen durch Verdnderung ihrer eige-
nen Systemlogik beziehungsweise Wertevorstellungen transformieren lassen, baut eher darauf,
dass sich durch die Starkung der Nischen Systemwandelprozesse von selbst entfalten

- keine Ansatzpunkte fir Umgang mit Akteur*innenn, die die ,neuen” Werte ablehnen

Literaturtipp:

Narberhaus, M. und Sheppard, A. (2015). Re.imagining Activism: A practical guide for the Great Tran-
sition. Berlin: Smart CSO Lab.

1.2.3 Berkana’s Theory of Change (Two-Loop-Model)

Zivilgesellschaftliche Akteur*innen konnen diverse Rollen einneh-
men, um durch ihr Engagement Wandel voranzubringen. Wahrend Das Berkana Institute begleitet
das Modell des Smart CSO Labs diese auf drei Ebenen verortet,
nimmt das ,Zwei-Schlaufen-Modell“ des Berkana Institutes eine Ein-
ordnung mit Blick auf die Teilprozesse des Wandels vor und be-
schreibt dabeiverschiedene Rollen, die Menschenin resilienten und
wandelfdhigen Gemeinschaften einnehmen kdnnen, um von einer
Organisations- oder Lebensweise zu einer anderen zu kommen.

Gemeinschaften, die sich
gemeinsam auf den Weg in
Verdinderungsprozesse machen
und dabei gesunde, resiliente und
positive Verbindungen zwischen
Menschen sowie zwischen Mensch

Die erste der beiden Schlaufen im Modell steht fir ein altes System, und globalem Okosystem in den
das sein maximales Entwicklungsstadium erreicht hat und an sei- Mittelpunkt stellen.
nem Hohepunkt angekommen ist. Ab hier beginnt der Niedergang www.berkana.org
des Systems. Zum gleichen Zeitpunkt beginnt sich ein neues, alter-

natives System - die zweite Schlaufe - zu entwickeln, das friher o- Leitende Idee: “Whatever the

der spater das alte System ersetzen wird. Die sozial-dkologische
Transformation stellt den Ubergang eines nicht nachhaltigen Ge-
sellschaftsmodells hin zu einem zukunftsféhigen dar. Dabei gibt es
unterschiedliche Rollen, die wir in dieser Transformationsphase
einnehmen kdénnen, um sie zu unterstitzen.

problem, community is the
answer*

12
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* Innovator*innen (auch ,Pionier*innen des Wandels“ genannt): Wie auch im Drei-Ebenen-Modell
braucht ein Wandelprozess Menschen, die bereits wahrend das alte System noch der Standard ist, in
lokalen Nischen an und in neuen Organisations-, Wirtschafts- und Lebensweisen arbeiten, als Pio-
nier*innen Neues erproben und vorangehen.

» Pfadfinder*innen: Die Pfadfinder*innen suchen Wege, wie die neuen Innovationen durch Verdnderun-
gen in den Rahmenbedingungen und Strukturen zum neuen, einfacheren, standardmafigen und na-
heliegenden ,Normal“ und somit zu begehbaren Pfaden fir die Mehrheit werden kénnen. Es geht auch
darum, Verknlpfungen zu schaffen zwischen Innovator*innen vor Ort und an unterschiedlichen Orten,
damit die Nischen starker werden und zusammenwachsen.

¢ Illuminator*innen: Die llluminator*innen machen Stadte/Kommunen oder einzelne Veranderungen
bekannt, in denen bereits ein neuer nachhaltigerer und friedlicherer Standard Realitdt geworden ist.
Sie halten die Vision, die den Wandel leitet, hoch, um sowohl die Menschen, die gerade in Verande-
rungsprozessen auf energieraubende Hindernisse stolRen, als auch jene, die sich noch nicht trauen, das
Alte loszulassen, zu ermutigen.

* Bewahrer*innen: Die Bewahrer*innen gehen in den Dialog mit Menschen, die sich die Alternativen zum
aktuellen System noch nicht vorstellen konnen, die Angst davor haben, Bekanntes loszulassen oder
besorgt sind, durch Veranderungen vor allem etwas zu verlieren und diese Veranderungen daher eher
aufhalten wollen. Sie helfen dabei, Altes loszulassen, aber zeigen auch auf, dass es auch positive As-
pekte der alten Lebensform geben kann, die es lohnt, ins neue System zu Gibertragen und zu bewahren.

» Begleiter*innen des Strukturwandels: Die Begleiter*innen des Strukturwandels widmen sich den Tei-
len des alten Systems, die nicht ins neue System Uberfihrt werden kénnen, weil sie dort keinen Platz
mehrhaben. Sie honorieren die Leistungen dieser Teilsysteme, die in der Vergangenheit sinnvoll waren,
abernunim neuen System nicht mehr passen. Eine wichtige Aufgabe der Begleiter*innen des Struktur-
wandels ist es, das wurdevolle Abschiednehmen von diesen Teilsystemen zu gestalten und ein ange-
messenes Gedenken zu ermoglichen, wie zum Beispiel die Einrichtung eines zeitgeschichtlichen Muse-
ums.

» Briickenbauer*innen: Die Briickenbauer*innen sind ebenfalls mit Nachzlgler*innen in Kontakt und
zeigen ihnen, dass sie und ihre Sorgen gehdrt werden. Sie zeigen ihnen aulterdem auf, was der Wandel
alles an Positivem bereithalt und wie sie auch in den neuen Organisations-, Wirtschafts- und Lebens-
weisen gluicklich sein und ihre Bedurfnisse vielleicht noch besser (und ohne anderes zu zerstéren) er-
fillen konnen. Sie helfen Nachzligler*innen beim ,Umzug® in das neue System, indem sie neue Wege,
Abkirzungen und Briicken dorthin schaffen.

N~V
I
ILLUMINATOREN*INNEN
BEWAHRER*INNEN pa

BRUCKEN-

BAUER*INNEN
BEGLEITER*INNEN
DES STRUKTURWANDELS

ZI PFADFINDER*INNEN
Ny L,
e -

-

s /< INNOVATOREN*INNEN

DAS ALTE
DOMINIERENDE DAS AUFKOMMENDE
SYSTEM NEUE SYSTEM

Abbildung 3: Two-Loop-Model (eigene Darstellung basierend auf der Theory of Change des Berkana Institutes sowie
einer grafischen Uberarbeitung von Eva Schmid)
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Wie auch im vorangegangenen Modell ist es auch hier wichtig, dass insgesamt keine Ebene/Rolle vernach-
lassigt wird. Wenn alle zivilgesellschaftlichen Akteur*innen sich zum Beispiel auf das Pfadfinden und Aus-
probieren neuer Innovationen flr eine sozial-ckologische Transformation konzentrieren wiirden und
keine™r sich in der Rolle séhe, die Nachzlgler*innen und Zweifelnden abzuholen und Menschen in dem
Prozess des Abschiednehmens von Altem und der Angst vor Neuem zu begleiten, ware eher Widerstand als
Verstandnis wahrscheinlich. Genauso stockt ein Transformationsprozess, wenn zum Beispiel die Ebene des
kulturellen Wandels vernachldssigt wird oder wenn sich die meisten Akteur*innen auf Protest und das Ein-
fordern von Alternativen konzentrieren und sich nicht gentigend Akteur*innen in einen Dialog mit den Ent-
scheidungstragenden des aktuellen Systems begeben (vgl. S. 8-10 zur Diskussion der gesellschaftlichen
Teilsystemen und ihren Codes).

oo EEm EEm D B B D B EEE EEE EEE EEE SE EEn BEE Gan Ean Gan Gam Eam Bam Sam EBam Sam Bam Eam Smm Emm e

Take-Aways:

Was gibt uns das Modell mit?

+  Anwendbarkeit auf grofse und kleine Systeme, zum Beispiel von der Erneuerung des Schulsystems
bis hin zur grolten Transformation

+  Konkrete Rollen mit unterschiedlichen Aufgaben zur Unterstiitzung des Transformationsprozes-
ses

+  Strategie und Losungswege beziehen alle gesellschaftlichen Gruppen ein - von Transformations-
gegner*innen Uber Zweifler*innen und neutral Positionierte bis hin zu den Pionier*innen des Wan-
dels

- keinen differenzierten Blick auf unterschiedliche Systemlogiken der Akteur*innen im bestehen-
den System (Politik, Wirtschaft,...)

- keine Anpassungsmoglichkeiten im alten System (auRer dem Ubertragen noch zeitgemaRer, sinn-
voller Teile durch die Bewahrer*innen ins neue System), ein unausweichlicher Ubergang in ein
komplett neues System

Literaturtipp:

Webseite des Berkana Instituts, insbesondere diese Publikations- und Videoliste:

f

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| Was gibt es uns nicht?
|

|

|

|

|

|

|

|

|

I www.berkana.org/resources/pioneering-a-new-paradigm/
\
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1.2.4 Die Theorie U: von der Zukunft her handeln

Das Konzept der ,Theorie U“ wurde von dem Okonomen Prof. Dr. Otto Scharmer und seinem Team am
Massachusetts Institute for Technology (MIT) entwickelt. Seit mehr als 15 Jahren forschen die Wissenschaft-
ler*innen am eigens daflr gegriindeten ,Presencing Institute® zu unternehmerischen und gesellschaftli-
chen Veranderungsprozessen.

Im Wesentlichen geht es bei der Theorie U darum, ein Bewusstsein und eine Haltung zu entwickeln, mit der
ein Individuum oder eine Gruppe Verdnderungsprozesse zunachst erkennen und letztlich gut gestalten
kann. Der Blick in eine Zukunft, die erst entstehen méchte (,Presencing®), 6ffnet dabei den Zugang zu wirk-
lich neuen Handlungsmaoglichkeiten. Der Veranderungsprozess umfasst dabei sieben Schritte auf vier Ebe-
nen (s. Abb. 4):

1. Downloading (herunterla-
den, bewerten und beurtei-
len): Bevor der Veranderungs-
prozess beginnt, wird die Welt
mit gewohnheitsméaRigen

Dgnkmgstem betrachtet, die PERFORMING -
sich stetig wiederholen. k- IN DIE WELT
- BRINGEN

2. Seeing (hinsehen und fak-
tisch zuhoren): Ein klarer Blick
aufdie gegenwartige Situation
und Zuhdren - sich selbst und
den anderen - ohne Wertung;
Welche Aufgabe liegt vor —_
mir/uns?

| VERKORPERN'

DOWNLOADING -
HERUNTERLADEN
(bewerten, beurteilen)

, £SSE — ¥ @

s IS
PROTOTYPING —
AUSPROBIEREN

HERVORBRINGEN

3. Sensing (hinsehen und em-
pathisch zuhéren): Voneinan-
der lernen, verschiedene Per-
spektiven betrachten und in-
novative Ansatze kennenler-
nen: Was ist schon alles da?

4. Presencing (mit der Quelle
verbinden, anwesend wer-

SEEING -
HINSEHEN
(faktisch zuhéren)

SENSING -
HINSPUREN

CRYSTALLIZING -
VERDICHTEN

KOMMEN;LASSEN

den): Splren, was zu tun ist.
Wer bin ich und was ist meine
Aufgabe?

(empathisch zuhéren)

EOSLASSEN

@ PRESENCING -

MIT DER QUELLE
VERBINDEN
(anwesend werden)

5. Crystallizing (verdichten):
Eine Vision und neues Denken,
Ideen und Konzepte auftau-
chen und wachsen lassen: Wie
mochte ich die Zukunft gestal-
ten?

Abbildung 4: Theory U (eigene Darstellung basierend auf Grafiken des Presen-
cing Institutes von Otto Scharmer sowie einer Darstellung von change4succes
(2018).)

6. Prototyping (erproben und ausprobieren): Die Ideen testen und weiterentwickeln und so neue Prototy-
pen und Prozesse schaffen.

7. Performing (in die Welt bringen): Lernen und Professionalisieren — neue Strukturen und Praktiken, die
sich bewahrt haben, verstetigen und weiter verfeinern.
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Vier Ebenen:

* Handeln/praktische Intelligenz: Vertraute Handlungsmuster werden im Laufe des Prozesses ersetzt

und so neue Strukturen geschaffen.

» Denken/rationale Intelligenz (1Q): Hier geht es um ein Innehalten und Reflektieren Uber das eigene
Denken und Handeln: Welche Annahmen oder Motive stecken dahinter? Was mdchten wir im Sinne

des Ganzen in die Welt bringen?

* Fiihlen emotionale Intelligenz (EQ): Bewusstes Nachdenken tber die eigenen Geflihle und empathi-
sches Hineinspuren in andere, um die Perspektive zu weiten und Neues hervorbringen zu kénnen: Wie
geht es mir/anderen in der aktuellen Situation? Was befligelt mich/uns bei dieser Projektidee?

» Sein/spirituelle Intelligenz (SQ): Durch die tiefe Reflexion Uber die eigene Identitat und den Sinn des
Lebens oder auch die Verbindung mit den eigenen spirituellen Quellen gelingt es, alte Denk- und
Handlungsmuster loszulassen und Raum zu schaffen fir Neues, dass entstehen mochte.

Das Besondere an der Theorie U ist, dass sie so stark in die Tiefe
geht und emotionale und spirituelle Intelligenz, die in anderen
Veranderungsmodellen in der Regel kaum eine Rolle spielen,
als wesentliche Elemente des Prozesses einschlielst.

Um Menschen und Gruppen beim Durchlaufen der Schritte und
Ebenen in einem Verdnderungsprozess zu unterstiitzen, haben
Otto Scharmer und sein Team zusammen mit Kooperations-
partner*innen unter anderem aus der Achtsamkeitsforschung
und der Korperarbeit viele Methoden und Praktiken entwickelt
beziehungsweise zusammengetragen. Dem Presencing Insti-
tute gelang es, mit ,Massive Open Online Courses” (MOOCs)
seit 2015 Uber 150.000 Menschen aus 185 Landern die Theorie
U und einen umfangreichen Methodenkoffer zu vermitteln und
so eine weltumspannende Community of Practice fir bewusst-
seinsbasierten Systemwandel aufzubauen.

Presencing — learning from the
emerging future

JLresencing (Gegenwdrtigung oder
Anwesendwerden) ist die Verbindung
von zwei Begriffen: presence
(Anwesenheit) und sensing (sptiren).
Presencing heilSt, sein eigenes hdchstes
Zukunfts-Potenzial zu erspliren, sich
hineinziehen zu lassen und dann von
diesem Ort aus zu handeln - d.h.
Anwesendwerden im Sinne unserer
héchsten zukiinftigen Méglichkeit.
(0. Scharmer)

e N
Take-Aways:
Was gibt uns das Modell mit?
+  Anwendbarkeit auf grofse und kleine Systeme, zum Beispiel von der Erneuerung des Schulsystems
bis hin zur grofsen Transformation
+  Tiefe innere Reflexion und ein verdndertes Bewusstsein ermoglichen es, kollektive und co-krea-
tive Losungen fur gesellschaftliche Herausforderungen zu entwickeln
+  Bringt rationale und emotionale Ebene zusammen
Was gibt es uns nicht?
- Keinen differenzierten Blick auf unterschiedliche Systemlogiken der Akteur*innen im bestehen-
den System (Politik, Wirtschaft,...)
- Keine konkreten Rollen, die fir einen gesellschaftlichen Transformationsprozess notwendig sind
Literaturtipps:
Website des Presencing Institute: www.presencing.org
Scharmer, C. Otto (2009): Theorie U: Von der Zukunft her fihren: Presencing als soziale Technik.
e e e e e o o o e e e e e e e e e e e Ee e e e e e e
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Zugang zu Transformationsprozessen

Die oben beschriebenen Modelle helfen auf einer lbergeordneten Ebene zu verstehen, wie transformative
Prozesse ablaufen. Sie geben Hinweise auf unterschiedliche Rollen, die wir einnehmen kénnen, um Trans-
formationsprozesse zu unterstiitzen und mitzugestalten. Dennoch bleiben viele Fragen, wie zum Beispiel
,Wo kann ich anfangen?”, ,Wie kann ich lernen, eine transformative Rolle wirksam auszuflllen? oder ,An
welcher Stelle kann ich die Transformation oder ihre Teilprozesse am besten unterstitzen?”. Transforma-
tive Bildung bietet eine Hilfestellung, um diesen Fragen nachzugehen. Sie ist in der Lage, Lernraume flr
und innerhalb von Transformationsprozessen zu eréffnen, die erst den Zugang fir transformatives Handeln
und Wirken schaffen.

2 Der Turoffner: Transformative
Bildung

Die Erkenntnis, dass die Vermittlung von Wissen zum Beispiel Gber die Ursachen und Folgen der Klimakrise
zwar ein notwendiger Bestandteil, aber ganz klar keine hinreichende Bedingung fur Bildung im Transfor-
mationsprozess ist (WBGU, 2011), hat sich zumindest in der Theorie schon langer durchgesetzt: Bildung flr
nachhaltige Entwicklung (BNE), Globales Lernen oder politische Bildung kénnen und missen zusétzlich
zur Werte- und Handlungskompetenzentwicklung beitragen. Bildung hatin einem Transformationsprozess
aullerdem die Aufgabe, das systemische Zusammenspiel verschiedener gesellschaftlicher Akteur*innen im
Status Quo und bei Veranderungen zu beschreiben. Denn ,nur Uber ein dynamisches Weltbild lasst sich
Veranderung denken und die Moglichkeit positiver Mitgestaltung laufender Prozesse vermitteln® (WBGU,
2011, S375). Systemisches Denken sowie die Vermittlung von Handlungskompetenzen erméglichen es Ler-
nenden zu entscheiden, welche Rolle sie in der sozial-Okologischen Transformation einnehmen wollen.

Die Zivilgesellschaft nimmt durch ihr Engagement in Wandelprozessen im Allgemeinen und in der sozial-
6kologischen Transformation im Speziellen, eine besonders wichtige Rolle ein. Wie kann Bildung Men-
schen bestarken und beféahigen, sich wirkungsvoll und nachhaltig fiir ihre Werte und Visionen zu en-
gagieren? Diese Frage ist ein Knackpunkt fur transformative Bildung. Einige theoretische und praktische
Antworten darauf werden in den folgenden Kapiteln erdrtert.

Da es verschiedene Begrifflichkeiten und Interpretationen im Kontext transformativer Bildung gibt, sollen
zundchst einige dieser Konzepte vorgestellt werden. Anschlielbend wird die Idee von transformativem En-
gagement kurz umrissen und es werden exemplarisch Ansatze vorgestellt, wie dieses durch eine transfor-
mative Bildung unterstitzt werden kann.

2.1 Transformatives Lernen — ein personlicher,
transformativer Prozess

Grundsatzlich wird der Begriff des transformativen Lernens (in Abgrenzung zu transformativer Bildung)
haufig im Zusammenhang mit der Betrachtung eines persdnlichen transformativen Lernprozesses -
also Veranderungen im Denken, Wahrnehmen, Einordnen und Fiihlen - verwendet. Anstofs dafur ist haufig
ein Irritationsmoment bei dem uns bewusst wird, dass unsere bisherigen Annahmen tber ein Zusammen-
spiel von Faktoren nicht ganz aufzugehen scheinen (u.a. Forster et al., 2019). Solche Irritationsmomente
konnen durch zufallige Begegnungen, Gesprache, eigene Erfahrungen oder auch durch das Lesen eines
Buchs oder Anschauen eines Films entstehen. Sie kdnnen aber auch auftreten, wenn wir uns ganz bewusst
bestimmte Fragen stellen, zum Beispiel ,wie es passieren konnte, dass die Menschheit den Planeten - den
einzigen, den sie zur Verfligung hat - in der Lebensspanne zweier Generationen an den Rand des Kollapses
gebracht hat“. Denn dann missen wir uns die ,Ideen, Strukturen und Regeln bewusst machen®, nach de-
nen die Welt, wie wir sie aktuell kennen, funktioniert. Der Prozess des Bewusstmachens bedeutet ,zu erken-
nen, was man tut und zu fragen, warum man es tut”. Denn ,wer nicht hinterfragt, was und warum er etwas
tut, kann sich nicht entscheiden, anders zu handeln® (Gépel, 2020; S. 17).
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Diese aktive, reflexive Vorgehensweise macht den Kern transformativen Lernens in globalem Lernen oder
BNE aus. Ahnlich beschreiben es auch O'Sullivan et al. (2002) in einem Essay: ,Transformatives Lernen be-
inhaltet einen tiefen strukturellen Wandel der Grundannahmen des Denkens, Fihlens und Handelns. [...]
Es beinhaltet unser Selbstverstandnis und unsere Selbstverortung: unsere Beziehung zu anderen mensch-
lichen Wesen und zur natrlichen Welt, unser Verstandnis von Machtbeziehungen in verschrankten Struk-
turen [...], unsere Visionen alternativer Lebensentwirfe und unseren Sinn fir Méglichkeiten fur das Errei-
chen sozialer Gerechtigkeit und persénlicher Erfullung.” (Ubersetzung durch Singer-Brodowski, 2016; S. 6).

Ein solches Hinterfragen des Bekannten [&st zundchst meist nega- Formale Bildung findet im
tive Gefuihle, Verunsicherung oder Anspannung aus. Daher ist es institutionellen Rahmen statt, hat
hochst relevant, dass in der Bildungsarbeit auch ein Austausch  orgegebene Lernziele und -zeiten,
Uber Gefuihle ermoglicht wird. Dieser Austausch kann trostlich sein,
da Lernende erkennen, dass sie mit ihrer Trauer, Angst oder Wut
nicht allein dastehen. Er hilft dabei, (neu erkannte) Probleme nicht
wieder direkt beiseite zu schieben (mehr zu Emotionen in der BNE
in Kapitel 4.5). Dartiber hinaus flihren solche Austauschraume hau-
fig dazu, dass Gruppen kollektiv den Schritt ins Handeln beschlie-
Ben. Sie entscheiden sich beispielsweise gemeinsam Blrgerdia-
loge zu kontroversen Themen in ihrer Gemeinde ins Leben zu rufen
oder sich flr eine Dachbegriinung in ihrem Viertel einzusetzen. In
so einem Fall kann die wahrgenommene Hilflosigkeit einer ge-
meinsamen Wirksamkeitserwartung weichen (s. Kapitel 4.1.3).

wird mit Zertifikaten bestdtigt und
ist héufig verpflichtend (Schul-,
Ausbildungs- und
Hochschulsystem).

Non-formale Bildung ist planvoll
an Lernzielen orientiert, freiwillig
(Angebotscharakter) und wird von
sehr diversen Akteur*innenn
organisiert (zum Beispiel
Sprachkurse, BNE-Angebote von

Singer-Brodowski (2016) betont, dass solche disruptiven Momente zivilges. Organisationen,
und daran anschlieflende Lernprozesse haufiger innerhalb von in- betriebliche Weiterbildungen).
formellen Bildungsprozessen entstehen. BNE in non-formalen
Kontexten spielt eine besondere Rolle, da sie haufiger Freirdume
bietet, in denen bisherige Weltbilder hinterfragt, disruptive Erfah-
rungen im realen Handeln gemacht und in gemeinsamen Reflexi-
onsrunden diskutiert werden. Auf die Rolle von ,Freiraumen®in Bil- Engagement entstehen und durch
dungskontexten wird in Kapitel 4.4 genauer eingegangen. die neue Fahigkeiten, Wissen und

Werte erworben werden.

Informelles Lernen bezieht sich
aufungeplante Lernprozesse, die in
der Freizeit, am Arbeitsplatz, im

Das Einnehmen neuer Perspektiven kann nicht losgeldst von der

eigenen (sozialen) Identitéat betrachtet werden. Gerade die eigene Einstellung zu Nachhaltigkeitsfragen ist
haufig eng mit unserem Selbstbild verknupft, welches wir durch Neubewertungen - zum Beispiel der Ur-
spriinge und aufrechterhaltender Faktoren globaler Ungleichheiten - gegebenenfalls anpassen mussen.
Je nachdem, welche Ansichten unser soziales Umfeld hat, kann ein individueller, transformativer Lernpro-
zess erschwert oder erleichtert werden (Singer-Brodowski, 2016). Das selbststandige Erkennen von Proble-
men und Zusammenhangen genauso wie das intrinsisch motivierte Entwickeln von eigenen Handlungs-
ideen als Reaktion darauf ist im Sinne einer emanzipatorischen Bildung ein ungemein wichtiger Prozess,
den Globales Lernen, BNE oder politische Bildung erméglichen kdnnen und sollten. Je mehr eigenes Ent-
decken, Ausprobieren und Erfahren einem Lernprozess zugrunde liegt, desto hoher ist die Wahrscheinlich-
keit, dass eine Person ein Thema zu ihrem eigenen macht, langfristig dranbleibt und sich aus dem person-
lichen Transformationsprozess auch eine gesellschaftlich transformative Wirkung entfaltet.

Ein transformativer Lernprozess auf dieser persénlichen Ebene ist zwar eine Voraussetzung fiir
transformatives Engagement und somit auch eine gesellschaftliche Transformation. Diese gelingt jedoch
nur, wenn auf individuelle Reflexions- und Lernprozesse auch die Auseinandersetzung mit Handlungsop-
tionen mit gesellschaftlich transformativem Potenzial folgt.
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2.2 BNE, Globales Lernen, politische Bildung und
andere Ansatze

Viele Aspekte des transformativen Lernens flr eine nachhaltige Entwicklung werden in verschiedenen Bil-
dungsbereichen bereits umgesetzt. Drei Konzepte sind dabei im deutschsprachigen Raum am weitesten
verbreitet: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE), Globales Lernen und politische Bildung. Wahrend
alle drei Bildungsbereiche ihre jeweiligen besonderen Starken und Schwerpunkte haben, liefert selten ein
Bildungskonzept allein alle Elemente einer transformativen Bildung. Stérken der einzelnen Bereiche dafur
sindu.a.:

* der machtkritische Blick auf Grundursachen globaler Ungerechtigkeiten, eine globale Perspektive der
Einen Welt und die sensible Reflexion personlicher Bediirfnisse, Gefiihle und Werte aus dem Globalen
Lernen

* die systemische Betrachtungsweise von Ursachen und Folgen von Nachhaltigkeitsherausforderungen,
der Blick in die Institutionen und ihre politischen Prozesse sowie daraus resultierende Losungsan-
satze und Handlungsoptionen aus der BNE

* das Aufzeigen von Partizipationsmoglichkeiten und Positionen in politischen Prozessen sowie die de-
mokratische Auseinandersetzung mit Wandelprozessen und politischem Handeln in der politischen
Bildung

Diese Elemente helfen dabei, Wirkpotenziale von Bildung fir die sozial-6kologische Transformation freizu-
setzen. Eine starkere Verknlpfung der transformativen Teile von jedem der drei Bildungsprogramme und
das Aufzeigen von wirkungsvollen Handlungsmoglichkeiten fiir die Bewaltigung der (von den Bildungsak-
teur*innen sehr gut beschriebenen) Herausforderungen, wiirde das Wirkpotenzial transformativer Bildung
jedoch deutlich vergroRern.

Genauso wichtig, wie die Einfihrung von wirksamen Mitgestaltungsoptionen fiir die Transformation waren
mehr Angebote zur Begleitung dieser Handlungen durch  Bildungsakteur®innen und daran angepasste
neue Formate. Wenn Bildung transformativ wirken soll, reicht es - sehr zugespitzt gesagt - nicht aus, die
Agrarindustrie aus postkolonialer Perspektive in Frage zu stellen, eine Solidarische Landwirtschaft zu be-
suchen und die Lernenden dann mit einer gemeinsamen Sammlung von personlichen Handlungstipps zu-
rick zu lassen. Diese Schritte sind zwar wichtig, aber sollten ergénzt werden: Die Lernenden mussen auch
ihre Aktivitaten flr die Transformation in passenden Lernrdumen riickkoppeln, von Erfahrungen anderer
lernen und ihre Wirkung Uberprifen, sich neue und flr ihr Engagement relevante Kompetenzen aneignen
und gemeinsame Reflexionsprozesse iber ihr Handeln wahrnehmen kdnnen.

Eine transformative Bildung nutzt also erst dann ihr volles transformatives Potenzial, wenn transformative
Handlungsoptionen auch langerfristig begleitet werden kdnnen. Dass dies in der Praxis aufgrund der géan-
gigen Bildungsformate (Seminare, Workshops, Werkstatten), der dahinterliegenden Bildungsprogramme
und der Forderlandschaft fir Bildung oft nicht oder nur sehr umstandlich moglich ist, stellt eine zentrale
Herausforderung dar, die Bildungsakteur*innen thematisieren und angehen sollten (siehe Kapitel 5.3).

Verwandte Begriffe, die im Kontext transformativer Bildung verwendet werden und jeweils weitere Schwer-
punkte und Starken mitbringen, sind zum Beispiel:

* Transformative Literacy: Nach Schneidewind (2013) ,die Fahigkeit, Informationen tber gesellschaft-
liche Veranderungsprozesse zu verstehen und eigenes Handeln in diese Prozesse einzubringen. Sie
hat eine technologische, konomische, institutionelle und kulturelle Dimension® (S. 83),

» Environmental Literacy: Nach Scholz (2011) ,die Fahigkeit, Umweltinformationen addquat aufzu-
nehmen, zu verstehen und in geeigneter Form in individuelles Handeln, aber auch in das Handeln von
Unternehmen oder der Politik einflieRen zu lassen“ (Ubersetzung von Schneidewind, 2013; S. 82),

» Citizenship Education: Nach Kenner und Lange (2018) ,die Idee, dass Demokratie-Lernen vor allem
MUndigkeit als Ziel postuliert. Mtindige Blrgerinnen und Burger sind nicht nurin der Lage, sich in be-
stehende politische, dkonomische und gesellschaftliche Systeme einzugliedern und zu funktionieren,
sondern auch Herrschafts- und Machstrukturen zu analysieren, sich ein kritisch-reflektiertes Urteil zu
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bilden und mégliche Handlungsstrategien zu kennen, um selbst aktiv politische Prozesse nachhaltig
beeinflussen zu konnen“ (S. 9),

* Transformationsbildung, die Erkenntnisse aus der Transformationsforschung zur Verfiigung stellen
soll: Sie reflektiert ,kritisch die notwendigen Grundlagen, wie ein fundiertes Verstandnis des Hand-
lungsdruckes und globales Verantwortungsbewusstsein, fordert systemisches Denken und generiert
ein systemisches Verstandnis der Handlungsoptionen (Colucci-Gray et al., 2006). Aulberdem vermittelt
sie Wissen Uiber die Umweltprobleme, welche die Transformation notwendig machen, und deren wis-
senschaftliche Erforschung. Gleichzeitig generiert sie Ziele, Werte und Visionen, um dem Handeln Ein-
zelner die notwendige Richtung zu geben. Transformationsbildung sollte auch das Ziel haben, zu ge-
sellschaftlicher Partizipation und politischem Handeln anzuregen, da beide Voraussetzungen flr eine
demokratisch legitimierte Transformation sind.” (WBGU, 2011, S.374),

* Transformative Bildung, die ein Verstandnis fir Handlungsoptionen und Losungsanséatze generiert:
“Dazu gehort zum Beispiel Wissen zu klimavertraglichem Mobilitatsverhalten, Wissen zu nachhaltiger
Erndhrung oder Wissen zu generationentibergreifender Verantwortung. Entsprechende Bildungsin-
halte betreffen zum Beispiel Innovationen, von denen eine transformative Wirkung zu erwarten oder
bereits eingetreten ist.“ (WBGU, 2011, S.374).

2.3 BNE fiir 2030 — das neue Ambitionsniveau
des UNESCO-Bildungsprogramms

Im November 2019 wurde von der UNESCO-Generalkonferenz ein BNE-Programm fir den Zeitraum 2020-
2030 verabschiedet (,ESD for 2030, also ,BNE fiir 2030, oder kurz: BNE 20307), das es als strategisches Ziel
begreift, BNE fiir die Umsetzung der 17 nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs) zu gestalten. In dem Pro-
gramm liegt ein besonderer Fokus auf drei Feldern:

* individuelle Transformation und transformative Handlungen
» gesellschaftliche Transformation und strukturelle Verdnderungen
* technologische Neuerungen

Der Schwerpunkt auf den individuellen, persénlichen Transformationsprozessen deckt sich in vielen
Teilen mit einem bereits recht verbreiteten Verstdndnis von transformativem Lernen (vgl. Kapitel 2.1). Die
ausfuhrliche Beriicksichtigung von Emotionen, Werten und Bedurfnissen ist dabei begriftenswert, da sie
grundlegend ist, um personliche Bezlige zu grolten Themen herzustellen.

Innovativer sind die ausdricklichen Schwerpunkte auf transformativem Handeln, gesellschaftlicher
Transformation und strukturellen Veranderungen. Im Vergleich zu den vorrangegangenen UNESCO-
BNE-Programmen weisen diese Schwerpunkte auf ein ambitioniert weiterentwickeltes, ganzheitlicheres,
politischeres und starker auf die gesellschaftliche Wirkung bedachtes Verstandnis einer transformativen
BNE hin. Der erweiterte und konkretisierte Auftrag des Programms an eine transformative BNE wird an ei-
nigen Stellen sehr klar formuliert, zum Beispiel:

2 Siehe auch: www.bne-portal.de/de/education-for-sustainable-development-towards-achieving-the-sdgs-1729.html
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JBNE in Aktion ist Biirger-sein in Aktion® (4.7)

SStrukturelle Verénderungen: Mindestens genauso viel Aufmerksamkeit, wie BNE auf transforma-
tive Prozesse auf individueller Ebene richtet, brauchen wir in Bezug auf die tiefgreifenden struktu-
rellen Ursachen fiir nicht-nachhaltige Entwicklung.” (4.8.)

,BNE muss auch die nicht-nachhaltigen Produktionsweisen der derzeitigen Wirtschaftsstrukturen
direkter beeinflussen. Das bedeutet, dass Menschen befdhigt und empowered werden miissen, sich
direkt am politischen Prozess zu beteiligen und sich beispielsweise fiir angemessene Umweltvor-
schriften fiir Unternehmen einzusetzen" (4.10.).

Alle BNE-Aktivitdten tragen zur Umsetzung der SDGs bei“ (5.3).

Die UNESO formuliert also den Anspruch an eine transformative BNE, dass sie Lernenden nicht nur Wissen
Uber globale Zusammenhénge, Herausforderungen und Lésungsansétze vermittelt und zur Reflexion Uber
die eigenen Werte, Verantwortung und Rolle anregt. BNE soll dariber hinaus aufzeigen, wo tiefgreifende
strukturelle Ursachen fir aktuelle Krisen liegen, welche Handlungsoptionen an diesen Ursachen an-
setzen und vor allem auch, wie Lernende diese Handlungsoptionen als Birger*innen wirksam flr eine ge-
sellschaftliche Transformation nutzen kdnnen.

Dieses erweiterte und konkretisierte Verstandnis einer transformativen Bildung kann neue Moglichkeiten
fur Bildungs-Institutionen und Schulministerien 6ffnen. Es erfordert auflerdem eine stérkere Einbindung
und Adressierung von Entscheidungstragerinnen (vgl. Kapitel 4.6). Sicherlich hangt sein Erfolg aber auch
von der Bereitschaft der Bildungsakteur®innen ab, das volle transformative Potenzial zu nutzen und mit
Leben zu fillen.

In Bezug auf den dritten Schwerpunkt - technologische Neuerungen - ist darauf hinzuweisen, dass diese
sowohl fir die Bildungsarbeit als auch in Bezug auf Nachhaltigkeitsherausforderungen nicht nur Chancen,
sondern auch Gefahren mit sich bringen und in Bezug auf soziale, dkologische, 6konomische und demo-
kratische Folgen in der Bildungsarbeit kritisch reflektiert werden missen.

Die Entwicklung von BNE durch die UNESCO

2002 wurde BNE durch Ausrufung der Weltdekade ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung® (2005 - 20014) auf dem
Weltgipfel Rio + 10 weltweit auf die bildungspolitische Agenda gesetzt

2012 beim globalen Nachhaltigkeitsgipfel (Rio+20) wurde BNE als wesentlicher Bestandteil einer qualitatsorien-
tierten Bildung und als Schlisselfaktor fir eine nachhaltige Entwicklung anerkannt

Ab 2014 wurde die erste BNE-Dekade das UN-Weltaktionsprogramm BNE (2014-2019) mit konkreten Aktionen,
Verbreitung und Weiterentwicklung von BNE umgesetzt

2019 wurde ein Entwurf fir das neue Programm ,BNE 2030“ vorgelegt, das u.a. in einem weltweiten Online-Kon-
sultationsprozess kommentiert wurde

2021: Der offizielle Start von ,ESD for 2030 / BNE 2030“ ist die UNESCO-Konferenz vom 2.-4. Juni 2021 in Berlin
(wegen Covid-19 um ein Jahr verschoben)

3 eigene Ubersetzungen, da Stand 12/2020 nur englische Fassung vorliegt
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2.4 Transformative Bildung — Empowerment fiir
wirksames Handeln

Bildungsakteur*innen kdnnen nicht nur systemische Zusammenhange der Transformation und die unter-
schiedlichen Maéglichkeiten und Rollen des Handelns vermitteln, sondern sollten auch das Handeln fir die
Transformation kompetenzorientiert begleiten kdnnen. Um Menschen darin zu bestdrken, ihre gesell-
schaftlichen Gestaltungsspielraume zu erkennen und zu nutzen, muss eine transformative Bildung fir un-
terschiedliche Zielgruppen und Wirkungsebenen angepasste Zugange zum Handeln anbieten und pas-
sende Tiren fir transformatives Engagement 6ffnen. Es geht aulRerdem darum, jene Fahigkeiten zu ver-
mitteln, die Menschen bendtigen, um die in Kapitel 1 genannten oder andere Rollen spielen zu kénnen und
den zivilgesellschaftlichen Handlungsspielraum auszuweiten. Dazu zahlt zum Beispiel die Orte der Trans-
formation zu besuchen und in die eigene Bildungsarbeit einzubetten, die Ideen der Innovator*innen als
gelebte Transformation sichtbar und erlebbar zu machen und andere dazu zu empowern, ihre eigenen
Ideen auszuprobieren, Briickenbauer*innen mit Kompetenzen fir den gewaltfreien Austausch von Argu-
menten bei gegensatzlichen Meinungen zu starken, Zweifelnden Mut zu machen und Handlungsalternati-
ven anzubieten, Pfadfinder*innen und Vermittler*innen durch Bildungsangebote dabei zu unterstitzen,
die existierenden alternativen Ideen durch Gesprache mit Entscheidungstrager*innen und das Entwickeln
von neuen Rahmenbedingungen zum Standard zu machen oder die Logik gesellschaftlicher Teilsysteme
(zum Beispiel Wirtschaft, Politik, Finanzmarkt) und ihre standigen Versuche die kritische Offentlichkeit zu
vereinnahmen zu reflektieren. Entscheidend dabei ist auch, dass Bildung Engagierte in ihrem Handeln Uber
langere Zeitrdume kompetenzorientiert begleiten kann. Dennim Prozess des Ausprobierens, Handelns und
einer echten Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Strukturen werden immer wieder neue Bedarfe
nach Reflexion, Inputs, Austausch und methodischer Hilfestellung aufkommen.

Der in Kapitel 2.1 beschriebene transformative Lernprozess auf persénlicher Ebene ist eine Voraussetzung
fur transformatives Engagement und somit auch fir eine gesellschaftliche Transformation. Wenn transfor-
mative Bildung einen wirksamen Beitrag zur Umsetzung der nachhaltigen Entwicklungsziele leisten
mochte, missen in Angeboten transformativer Bildung auf einen personlichen Reflexions- und Lernpro-
zess jedoch nicht nur Hinweise auf personliche Verhaltensanderungen, sondern auch Angebote fir den
Schritt hinaus in die realen Strukturen sowie die Befdhigung von Lernenden zu langfristig wirksamem, po-
litischem und gesellschaftlichem Engagement folgen.

In diesem Sinne sollte unter dem Begriff der transformativen Bildung das Beste aus den Bereichen Glo-
bales Lernen, BNE., politischer Bildung und systemischen Transformationsmodellen verbunden und mit
dem neuen Anspruch des UNESCO-Programms verknipft werden:

Die Befahigung zum wirksamem, politischen Handeln auf verschiedenen Ebenen - das Handeln sel-
ber wird hier nicht hintenangestellt, sondern ist letztlich der grundlegende Inhalt transformativer
Bildung.

Handlungsoptionen mussen zwar ein Spektrum von Politisches Handeln“ist nicht als
niedrigschwelligen bis hin zu komplexen Handlungen
abdecken, damit Menschen in verschiedenen Lebens-
phasen, mit unterschiedlichen Kapazitaten, Interessen
und Fahigkeiten abgeholt und aktiv werden konnen
und dadurch eine bestarkende Selbstwirksamkeitser-
fahrung machen kénnen. Es sollte aber der Eindruck
vermieden werden, dass die Handlungsoptionen eines

parteipolitisches Engagement zu verstehen,
auch wenn es dieses nicht ausschliefSt. Auch
die parteiunabhdngige Beteiligung an der
Gestaltung der Rahmenbedingungen unseres
Zusammenlebens ist politisch. Dies kann ein
Engagement fiir gerechtere

Individuums ausschlielich bei individuellen Verhal- Mitbestimmungsmaglichkeiten in der eigenen
tensdnderungen (im Sinne des 6kologischen FuRab- Schule oder im Verein, der Einsatz fir
drucks zum Beispiel auf das Fliegen verzichten, vegeta- nachhaltige Beschaffungsrichtlinien im
risch oder vegan erndhren, faire Mode kaufen etc.) lie- Unternehmen genauso wie der Einsatz fir den
gen. Ganz im Gegenteil, liegen erst jenseits von indivi- Ausstieg der Kommune aus der Strom- oder

Wdarmeproduktion mit fossilen Energien sein.
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duellen Konsummustern jene Stellschrauben, mit denen transformative Prozesse auf unterschiedlichen
Ebenen in unterschiedliche Strukturen getragen werden kénnen.

Denn die Wirkung der Handlungsoptionen, die wir als Konsument*innen haben, ist begrenzt. Zudem sor-
gen viele strukturelle Rahmenbedingungen daflr, nachhaltiges Verhalten flr viele Menschen zu erschwe-
ren (s. Kapitel 4.3). So ist die Flugreise meist immer noch billiger als die Fahrt mit dem Zug. Oder das nicht
nachhaltig produzierte Fleisch ist iberall und glinstiger verfigbar. An diesen Schieflagen anzusetzen, sie
zu hinterfragen und zu Uberlegen, ob es andere Spielregeln geben kénnte, die nachhaltiges Verhalten zur
Standardoption machen, kann und muss Inhalt einer transformativen Bildung sein, die gesellschaftlich
transformative Wirkung entfalten méchte. Ein zentrales Ziel von transformativem Engagement wére dem-
nach Menschen zu beféhigen neue Spielregeln mitzugestalten, die es den Mitblrger*innen erméglichen,
sich bei der nachsten Alltags-Entscheidung fur die nachhaltigere Alternative zu entscheiden, weil sie dann
naheliegender, billiger, attraktiver, sozial akzeptierter oder bequemer geworden ist. Wie transformative Bil-
dung dazu ermutigen und befdhigen kann, die eigenen gesellschaftlichen Handlungsspielrdume zu erken-
nen und zu nutzen, wird im Kapitel 3.2 zum Konzept des Hand Prints vorgestellt.

Wissenschaftliche Studien bestétigen auch aus anderen Griinden die Anforderung von ambitionierten und
wirkungsvollen Handlungsoptionen: Sie zeigen, dass die Selbstwirksamkeitserwartung, also die Erwartung,
durch das eigene Handeln etwas verandern zu kénnen, grofer ist, wenn Menschen das Gefiihl haben, dass
die Grofe der Handlungsoptionen, die Ihnen zur Verfiigung stehen, anndhernd zur Problemgrofe passen
(einige Wissenschaftler*innen bezeichnen diese Passung als ,Epistemic Fit, vgl. Grund und Brock, 2019)
(siehe dazu ab Kapitel 4.1). Da Menschen eher ins Handeln kommen, wenn ihre Selbstwirksamkeitserwar-
tung hoher ist, spricht auch auf der individuellen Ebene einiges daflr, verstarkt groftere und politischere
Handlungsoptionen in einer transformativen Bildung zu thematisieren.

3 Die Bewegung: Transformatives
Engagement

3.1 Was ist transformatives Engagement?

Der Begriff und die Idee des ehrenamtlichen oder des biirgerschaftlichen Engagements ist stark in unserer
Gesellschaft verankert. Uber 17 Mio Menschen in Deutschland engagieren sich ehrenamtlich, v.a. in Sport-
vereinen, Kirchen und Hilfsorganisationen (Statista, 2020). Die Enquete-Kommission des Bundestags defi-
niert in Threm Bericht zu ,Zukunft des Blrgerschaftlichen Engagements® (Enquete-Kommission, 2002) ein
solches Engagement als eine freiwillige Tatigkeit, die unentgeltlich, gemeinschaftlich, im o&ffentlichen
Raum und gemeinwohlorientiert ist (siehe Abbildung 5). Dadurch beinhaltet es ein enormes Spektrum an
Themen und Bereichen, die unsere Gesellschaft bereichern und das wichtige Miteinander stéarken.

Wenn in dieser Publikation jedoch von transformativem Engagement die Rede ist, dann ist damit ein eh-
renamtliches Engagement gemeint, das zusatzlich zu den oben genannten Kriterien eine transformative
Zielrichtung beinhaltet. Wer sich daftir engagiert, nachhaltige Rahmenbedingungen und Strukturen in un-
serer Gesellschaft zu verankern, handelt transformativ. Auch hier gibt es unterschiedliche Aktivitdten, Rol-
len und Ebenen des Engagements, die zur Transformation beitragen. Besonders in Zeiten, in denen das
Vertrauen in demokratische Institutionen wankt und demokratiefeindliche Krafte sichtbarer werden, poli-
tische Partizipationsmoglichkeiten unattraktiv erscheinen und politisches Engagement oftmals durch Kon-
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versationen in der eigenen sozialen Echokammer beziehungsweise Filterblase ersetzt wird, muss der Zu-
gang zu demokratischen Aushandlungsprozessen, deliberativen Debatten sowie gesellschaftlicher Partizi-
pations- und Handlungsspielrdume weiter ausgebaut und gestarkt werden.

EHRENAMTLICHES/BURGER- TRANSFORMATIVES
SCHAFTLICHES ENGAGEMENT ENGAGEMENT
freiwillig freiwillig
unentgeltlich unentgeltlich
gemeinschaftlich gemeinschaftlich
offentlich offentlich
gemeinwohlorientiert gemeinwohlorientiert
zielgerichtet:

nachhaltige Rahmen-
bedingungen und
Strukturen verankern

Abbildung 5: Erweiterungen im transformativen Engagement (eigene Darstellung)

Ein handlungsorientiertes Konzept, das sich ausschliefslich Handlungsoptionen des transformativen Enga-
gements widmet, ist der Hand Print, der von Germanwatch stetig weiterentwickelt und in der eigenen Bil-
dungsarbeit angewandt wird. Im Kern geht es dabei darum, Handlungsoptionen zu entwickeln, um Trans-
formationsprozesse auf unterschiedlichen Ebenen in Gang zu setzen. Menschen, die sich in ihrem Alltag
grundsatzlich nachhaltig Verhalten mochten, haben es in vielerlei Hinsicht schwerer als Menschen, die sich
nicht darum bemihen. Esist ein Weg auf einer schiefen Ebene, gegen die man angehen muss, denn nach-
haltiges Verhalten ist oft...

e ...teurer und bietet einen Kostennachteil

* ... komplexer, denn den richtigen Durchblick Uber die nachhaltigste Alternative zu bekommen erfor-
dert Aufwand, ist manchmal widersprichlich und oft nicht immer einfach;

* ...eine manchmal deprimierende Suche, denn es fehlen teilweise Zugange zu guten Alternativen;

* ... unsichtbar oder wenig offensichtlich, denn viele Moglichkeiten werden durch friher festgelegte

nicht-nachhaltige Standardoptionen verdeckt
* ... nicht einfach zu kommunizieren: es ist herausfordernd, andere davon zu Uberzeugen.

Mit dem Hand Print unterstitzt Germanwatch Menschen, die die schiefe Ebenen in ihrem Umfeld oder auf
anderen Wirkungsebenen kippen mochten, mit Handlungsansatzen, Kompetenzen und Mut machenden
Ideen. In Kapitel 4.2 wird néher auf die strukturellen Faktoren der schiefen Ebene und Impulse fir die Bil-
dungsarbeit dazu eingegangen.
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Von der Idee zur politischen Entscheidung. Mdgliche Schritte im transformativen Engagement.
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3.2 Das Konzept des Hand Prints: Strukturen
nachhaltig verandern
Der Hand Print ist ein Konzept mit dem Anspruch der oben definierten ,transformativen Bildung” und die

Grundlage flr die Germanwatch-Bildungsarbeit, die transformatives Engagement inspirieren, empowern,
begleiten und unterstitzen soll.

Der Hand Print bietet drei grundsatzliche Einstiegsebenen, um
die Transformation voranzubringen:

1. Gesellschaftliches transformatives Engagement: selbst
gesellschaftliche Strukturen nachhaltig zu transformieren \
(Beispiele finden sich in der Auflistung unten)
2. Politisches transformatives Engagement: Entscheidungs-
trager*innen dazu auffordern und bewegen, gesellschaft-
liche Strukturen nachhaltig zu transformieren
3. Transformative Bildungsarbeit: andere Menschen dazu

beféhigen, gesellschaftliche Strukturen nachhaltig zu Han& ?r’. nt

transformieren (fir Impulse siehe Kapitel 4.)

Bei jedem dieser Anséatze geht es darum den Handabdruck des Handelns zu vergréfiern, also jene positiven
Spuren, die wir auf der Erde hinterlassen, zu vergrofern. In diesem Kontext steht der Handabdruck fur die
bleibende Wirkung unseres Handelns fir die Transformation und fir das Ziel nachhaltige Strukturen als
gesellschaftlichen Standard zu verankern. Die transformative Bildungsarbeit kann an allen drei Ebenen an-
docken und Menschen darin unterstitzen. Es geht im Kern darum, mit Lernenden Handlungsoptionen zu
reflektieren und zu entwickeln, die an strukturellen Rahmenbedingungen ansetzen und Féhigkeiten und
Ideen aufzubauen, um die eigenen gesellschaftlichen Gestaltungsspielrdume kennenzulernen und zu nut-
zen. Das Handeln selbst und das Lernen im Engagement sind dabei zentral. Das Konzept des Hand Prints
resultiert aus den in dieser Publikation dargestellten theoretischen Uberlegungen sowie praktischen Erfah-
rungen verschiedener Akteur*innen aus der BNE, politischer Bildung und globalem Lernen.

Acht zentrale Aspekte, die das Konzept ausmachen:

* positive Perspektive auf Handlungsoptionen: Was kann ich vergréfiern? Wo kann ich etwas Gutes
hinterlassen? (Gegensatz zur Perspektive des dkologischen Fulabdrucks)

» Befdhigung zur aktiven politischen Mitgestaltung unserer Gesellschaft hin zur Nachhaltigkeit

¢ Lernende nicht als reine Konsument*innen, sondern als Gestalter*innen ihrer Gesellschaft ernst neh-
men

* Handlungsoptionen passend zur ProblemgroéRe (,Epistemic-Fit®)

» Groleres transformatives Wirkpotenzial um nachhaltiges Verhalten fir viele Menschen einfacher zu
machen und in der Gesellschaft zu verankern: strategisches und systemisches Handeln

* Lernende fuhlen sich ernst genommen, entwickeln gréBere (Selbst-)Wirksamkeitserwartung und -
erfahrung

* Handlungsorientierte Andockméglichkeiten an Transformationsmodelle (wie unter Kapitel 1 be-
schrieben)

o Starkung demokratischer Grundpfeiler (Lernen am Aushandlungsprozess, Mitgestaltungs- und Par-
tizipationszugénge, Repolitisierung nicht nur junger Menschen, Bezlige zu politisch legitimierten Rah-
menwerken, Revitalisierung von Debattenkultur, Zukunftsvisionen)
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Beispiele fiir Projekte, in denen Gruppen einen bleibenden
Handabdruck hinterlassen wiirden:

* Initiativen in Stadten schlielRen sich strategisch zusammen, um den értlichen Stromanbieter davon
zu Uberzeugen, die ,Standardoption® (oft der sogenannte Grundtarif) fir Kunden von einer fossilen
oder gemischten Option auf eine rein aus erneuerbaren Energien zusammengesetzten, klimafreund-
lichen Option umzustellen.

* Schiler*innen oder Student*innen engagieren sich an ihrer (Hoch)Schule daflr, dass in ihren Men-
sen/ Kantinen nur noch saisonales und biologisches Essen angeboten wird und dass die fleischfreie
Option die preiswertere Standardoption ist.

* Auf Landesebene starken sie eine Agrar- und Erndhrungswende weiter, indem sie sich zusammen
mit anderen Gruppen flr eine Quote von Nahrungsmitteln aus biologischem und regionalen Anbau
in 6ffentlichen Einrichtungen (Schulen, Krankenhauser, Altenheime, Kitas...) stark machen.

» Mitglieder von Religionsgemeinschaften setzen sich dafir ein, dass die Geldanlagen ihrer Gemein-
den und Landesverbande aus fossilen Projekten abgezogen und strengere Beschaffungsrichtlinien,
zum Beispiel fur elektronische Gerate, eingeflihrt werden.

* Mitarbeitende eines Unternehmens fordern ihren Arbeitgeber dazu auf, Dienstwdgen abzuschaffen
und alternative Mobilitadtsangebote, wie Bahncard 100, Dienstfahrrader oder voll bezahlte Jobtickets
zu schaffen. Gleichzeitig engagieren sie sich dafur, dass ihr Unternehmen sich auch offentlich fur
starkere Anreize fir nachhaltige Mobilitdt und gegen das Dienstwagenprivileg positioniert und diese
Forderungin lokale, regionale und Giberregionale Gewerbe- und Handelsverbéande tragt.

* Die Bewohner*innen eines Landkreises setzen die lokale Agrarwende und den Schutz der Artenviel-
falt auf die Agenda des Wahlkampfs im Landkreis. Sie fordern zusammen mit den anséssigen Land-
wirt*innen von ihren Landrat*innen die Transformation zu einem pestizidfreien Landkreis und ent-
sprechende Regelungen daflr zu verankern. Damit wollen Sie Offentlichkeit fiir das Thema und ein
starkes Qualitatskriterium der regionalen landwirtschaftlichen Produkte schaffen.

Viele dieser Ansatze kdnnen, wenn sie in kleinem Maléstab erfolgreich umgesetzt wurden, im weiteren Pro-
zess auf die ndchst-hdhere Ebene tibertragen werden. Dabei lernen wir auch von Beispielen aus dem Glo-
balen Stden.

In der Bildungsarbeit zum Hand Print geht es nicht nur darum, diese Handlungsoptionen fir sich zu entde-
cken und eigene Ansatzpunkte zu finden, sondern auch darum, die strategischen Schritte auf dem Weg zur
Umsetzung zu entwickeln und mit der nétigen Ausdauer und den nétigen Kompetenzen anzugehen. Trans-
formative Bildung sollte daher auch eine kompetenzorientierte Begleitung transformativen Engagements
im konkreten Lern- und Handlungsprozess beinhalten. Fir weitere Anregungen fur die eigene Bildungsar-
beit, konkrete Handlungsbeispiele, Methoden oder Grundlagen zum Hand-Print-Konzept weisen wir in Ka-
pitel 5 auf die zahlreichen bestehenden und neuen kommenden Materialien von Germanwatch hin.

4 Bildungsimpulse fiir transformatives
Engagement

Im Folgenden werden einige psychologische Hintergriinde, sowie Ansatze und Aspekte transformativer Bil-
dung vorgestellt, die relevant sind, um Menschen dazu zu befdhigen und zu empowern, ins Handeln zu
kommen und sich transformativ zu engagieren.
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4.1 Psychologische Zusammenhinge zwischen
Wissen und Handeln

Innerhalb der Psychologie gibt es mit der sogenannten ,Umweltpsychologie® einen wachsenden, anwen-
dungsorientierten Forschungsbereich, der die Wechselwirkungen zwischen Mensch und Umwelt unter-
sucht. Neben der Erforschung von Auswirkungen natdrlicher oder gebauter Umwelt auf die menschliche
Gesundheit oder das Zusammenleben (Anwendung zum Beispiel in der Stadtplanung) ist in der Umwelt-
psychologie die Frage zentral, unter welchen Umstanden Menschen sich umwelt-/ klimafreundlich verhal-
ten oder engagieren und was sie auch davon abhalten kann.

Auch in der BNE, der politischen Bildung und im Globalem Lernen ist der Zusammenhang zwischen Wissen
und Handeln eine viel diskutierte Herausforderung, die die transformative Wirkung von Bildung stark be-
grenzen oder aber befligeln kann. Im Folgenden werden Faktoren dargestellt, die Menschen daran hin-
dern, individuell oder kollektiv nachhaltig zu handeln und reflektiert, ob und wenn ja welche Rolle eine
transformative Bildung spielen kann, um ermutigende Impulse fur tatsachlich verdndertes Handeln oder
Engagement zu geben.

Warum Appelle an individuelle Verhaltensianderungen
transformatives Engagement bremsen konnen

Eine Perspektive, die einer gesellschaftlich transformativen Bildung im Weg stehen kann, soll hier schon
vorab auf den Punkt gebracht werden: In der (Umwelt-)Psychologie, haufig aber auch in der BNE
sowie auch in 6ffentlichen Kampagnen, Medienberichten und Sammlungen und Apps mit Verhal-
tenstipps werden psychologische Hindernisse fiir individuelles nachhaltiges Verhalten in den Mit-
telpunkt gestellt. Das kann auf zwei Ebenen problematisch sein:

»  Eswird haufig der Eindruck vermittelt, dass bisher nicht umgesetzte, aber notwendige Verande-
rungen (zum Beispiel eine starkere absolute Reduktion der CO,-Emissionen) vor allem durch die
Natur des Menschen/die menschliche Psyche erklarbar seien. Die Analyse von sogenannten ,,psy-
chological barriers* kann zwar helfen zu verstehen, warum einem selbst Verhaltensanderungen
schwerfallen. Sie kann aber gleichzeitig auch den Eindruck vermitteln, der Mensch sei ,eben nicht
in der Lage“ oder ,nicht daflr gemacht®, grofse Transformationsprozesse mitunter mit eigenen
Einschrankungen mitzugestalten: Alternativen erscheinen weniger wahrscheinlich, wenn der
aktuelle Status Quo das Ergebnis menschlicher Defizite ist (Schmitt et al., 2020). Dies verringert
natlrlich die Zuversicht, etwas verandern zu konnen und kann auch dazu fiihren, dass Menschen
sich eher nicht fir Klimagerechtigkeit engagieren (Hamann und Reese, 2020; Ginn und Lickel,
2020).

Anstatt psychologische Verhaltensforschung nur dazu zu nutzen, einen unveranderlich erschei-
nenden negativen Status Quo zu beschreiben, konnte sich die Forschung selbst und der in der
Kommunikation der Forschungsergebnisse sowie in der Bildung gesetzte Fokus starker darauf
richten, welche psychologischen Faktoren Wandelprozessen einen positiven Ansto3 geben
kénnen - was uns also zu Engagement motiviert und Verhaltensanderungen ermoglicht.

e Das Verhalten von Individuen wird sowohl in der BNE, als auch in der dieses Verhalten erforschen-
den Psychologie haufig zu losgeldst von sozialen und gesetzlichen verankerten Rahmenbedingun-
gen betrachtet. Der Fokus auf die Frage ,Wie kdnnen wir Menschen motivieren, sich (innerhalb der
gegebenen Strukturen) nachhaltiger zu verhalten?* impliziert (wenn auch nicht immer bewusst)
eine Individualisierung der Verantwortung fiir Veranderung. Wir gehen nicht davon aus, dass
alltagliche Konsumentscheidungen - obwohl sie auch wichtig sind - ausreichen, um Menschen-
rechte in globalen Lieferketten sicherzustellen oder die CO,-Emissionen ausreichend schnell zu
reduzieren. Der trotzdem weit verbreitete Fokus auf individuelles Verhalten negiert die Hindernisse
flr nachhaltiges Verhalten, die sich in Strukturen (zum Beispiel durch Subventionen in nicht nach-
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haltige Landwirtschaft, Mobilitét oder Energie) manifestieren und verdeckt somit die Verantwor-
tung, die bei Entscheidungstrager*innen und in Politik und Wirtschaft liegt. Dartber hinaus
hat dies zur Folge, dass auch die Moglichkeiten fir Zivilgesellschaft, sich in die Gestaltung dieser
Strukturen einzumischen und diese durch kollektives Engagement zu beeinflussen in der
Forschung, in der Bildungspraxis und im Journalismus sowie in Kampagnen weniger stark in den
Fokus genommen werden, obwohl sie ein viel grélieres Wirkpotenzial fir eine sozial-dkologische
Transformation mit sich bringen.

Aus diesem Grund werden Analysen und Praxisempfehlungen fir transformative Bildungsarbeit im
Folgenden immer in einen gesellschaftlich eingebetteten Kontext gesetzt.

4.1.1  Psychologische Distanz

Viele negative globale Entwicklungen, wie die Klimakrise aber auch die Biodiversitatskrise, Ressourcen-
raubbau und Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten sind im Globalen Norden nicht direkt sichtbar
oder splrbar. Auch wenn sich jede*r theoretisch griindlich und ausfuhrlich informieren kénnte, sind die
Auswirkungen unserer Konsumentscheidungen im Moment des Konsums weit von uns entfernt. Elektroni-
sche Gerédte oder auch das Rindfleisch im Supermarkt zeigen uns nicht direkt beim Kauf, wie viele Ressour-
cen verbraucht, wie viel CO, ausgestolsen, unter welchen Bedingungen Menschen angestellt oder die Rin-
der gehalten wurden. Daher kdnnen wir diese Informationen - selbst wenn sie uns grundséatzlich bekannt
sind - leicht verdrangen. Die Folgen, die der Kauf von Smartphone oder Steak an anderen Orten der Erde
hat, sind fir uns nicht direkt splrbar. Die Tatsache, dass die Folgen der aktuellen Krisen meist rdumlich

und insbesondere im Fall der Klimakrise auch als zeitlich entfernt von den
“Responding quickly and Hauptverursacher*innen wahrgenommen werden, fihrt zu einer psycholo-
adequately to threats that gischen Distanz. Ein direktes (negatives) Feedback zu unserem Verhalten

are notimmediate norlocal it in den meisten Fallen nicht moglich und es entsteht kein Leidensdruck.
is difficult, but humans’

ability to rise to this Diese réaumliche und zeitliche Distanz hélt nicht nur Individuen von nach-
challenge depends not on haltigem Verhalten ab, sondern beeinflusst auch das Handeln von Politi-
some inherent inability to ker*innen. Wie im Transformationsmodell anhand von Systemen und
think and act long-term, Codes (s. Kapitel 1.2.1) dargestellt, findet deren Handeln in einem zeitlich
but on whether humans begrenzten Zeithorizont (zum Beispiel einer Wahlperiode) statt und ist sel-
can successfully create ten unabhéangig von der Hoffnung auf Wiederwahl. Die Wahler*innen spu-
contexts that enable ren die Folgen des Biodiversitatsverlusts oder von Menschenrechtsverlet-
people to think carefully zungen in ihrem eigenen Alltag in der Regel jedoch kaum. Mogliche Geset-
about the future, and to zesanderungen oder Richtlinien, die durch Kosteninternalisierung die we-
care about others who are nig nachhaltigen Produkte teurer oder unkauflich machen, wiirden sich
distant in time or space.” hingegen direkt auf ihren Alltag auswirken.

hmi ., 2020, S. 12
(Schmitt et al, 2020; 5. 126) Deutlich wird die psychologische Distanz von Klimakrise und anderen Her-

ausforderungen auch im Vergleich mit der COVID-19-Pandemie: COVID-19
istauch im Globalen Norden eine starker greifbare Bedrohung, denn eine Erkrankung mit schweren Folgen
kann jede Person in Libeck, Koln oder Regensburg treffen - die Pandemie findet also nicht rdumlich ent-
fernt statt. Darliber hinaus sind die Folgen des Verhaltens der Menschen in ihrer Region (fihrt es zu Ein-
ddmmung oder Verbreitung des Virus?) zeitlich direkt sichtbar und spirbar. Sie bekommen ein direktes
Feedback dazu, wie sich die Fallzahlen oder die Kapazitét der Intensivbetten in Deutschland oder der je-
weiligen Region entwickeln. Die Corona-App hilft zusatzlich dabei, die psychologische Distanz zu verrin-
gern, indem sie den Nutzer®innen ein unmittelbares Feedback zu ihrem eigenen Verhalten gibt. Wahr-
scheinlich sind die direkt und vor Ort sichtbaren und spirbaren Konsequenzen ein wesentlicher Grund,
weshalb Politiker*innen im Vergleich zur Klimakrise schnell entschlossenere Maknahmen zur Eindédmmung
der Pandemie getroffen haben und diese auch durchsetzen konnten. Dabei leugnen wenige Menschen,
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dass die Folgen der Klimakrise noch geféhrlicher sein werden und politisches Handeln im selben Mafe ge-
fordert ware.

Wirksame Instrumente, die Politiker*innen sowie Entscheidungstrager®in-
nen in Unternehmen ein direktes Feedback zu den zeitlich und rdumlich ent-
fernt stattfindenden Folgen ihrer Entscheidungen auf Mensch und Umwelt
anzeigen wirden, ware zum Beispiel die Position einer ,Ombudsperson fir

Mehr Informationen zur
nachhaltigen EU-
Taxonomie gibt es im

zuklnftige Generationen®, die bei jedem Gesetzgebungsverfahren und gro- Factsheet zu
Reren (unternehmens-)politischen Entscheidungen die Folgen fiir zukiinftige LSustainable Finance*
Generationen prift und einbringt. Eine solche Position wurde zum Beispiel von E3G und
in Wales eingerichtet und wird dort ,Commissioner for Future Generations* Germanwatch, online
genannt (www.futuregenerations.wales). Auch die zu Beginn des Jahres 2020 abrufbar unter:
eingefihrte EU-Taxonomie, die eine verpflichtende Einordnung von Finanz- www.germanwatch.org/
anlagen nach Nachhaltigkeitskriterien vorsieht, weist in eine ahnliche Rich- de/18298,

tung: Als nachhaltig gelten dabei Anlagen in Geschafte, die einen positiven
Beitrag zum Klimaschutz leisten, ohne dabei anderen Bereichen der Umwelt
zu schaden (,Do-No-Harm*“-Prinzip).

4.1.2 Verantwortungsgefiihl

Ein Faktor, derin vielen psychologischen Modellen zur Erklarung von nachhaltigem Verhalten und Engage-
ment vorkommt, ist das personlich wahrgenommene Verantwortungsgefthl. Dabei geht es um die Frage,
ob ein Mensch sich daflr verantwortlich fihlt, wenn sein nicht-nachhaltiges Verhalten negative Konse-
quenzen fir Mensch und Umwelt hat (vgl. Schwartz 1977, Steg und De Groot, 2010). Oder mit anderen Wor-
ten:

Wie konnen wir der zeitlichen und raumlichen Distanz aktueller
Krisen mit einer transformativen Bildung begegnen?

Vier Take-Aways:

» Die psychologische Distanz zu globalen Phdnomenen kann durch starkeres Thematisieren und Er-
arbeiten von aktuellen und lokalen Folgen des Klimawandels wie zum Beispiel Ernteausfalle we-
gen Trockenheit auf Ackerbdden, Waldsterben aufgrund besserer Bedingungen fir Borkenkafer
oder Frischwasserprobleme auf Nordseeinseln verringert werden.

e Die Férderung einer ,globalen Identitat” (sich also als Person der ganzen Welt zugehérig fihlen)
kann die wahrgenommene Distanz zu globalen Krisen verringern, zum Beispiel durch globale, digi-
tale Austauschprogramme mit Gleichaltrigen von anderen Kontinenten wie etwa im ,Chat der Wel-
ten“von Engagement Global (vgl. Loy und Spence, 2020).

* Ein grolRerer Hebel ist das Engagement flr institutionalisierte Malnahmen, die die Distanz der glo-
balen Folgen fir Entscheidungstrager*innen reduzieren — wie zum Beispiel die oben genannten
Ombudspersonen fir zukinftige Generationen. Teil einer transformativen Bildung sollte daher
auch die Auseinandersetzung mit konkreten politischen Instrumenten und Rahmenbedingungen
sein. Es steigert das Verstandnis Uber ihrer Wirkungsweise, Zusammenhange, Auswirkungen sowie
Alternativen und fordert systemisches Denken.

* Mitder Befahigung zum politischen Engagement fiir entsprechende Mechanismen, wie zum Bei-
spiel fur ein europdisches Lieferkettengesetz, kann transformative Bildung an dieser Stelle eine
groRere transformative Wirkung entfalten.
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Wann flhlt sich eine Person verantwortlich, sich im Alltag sozial und ¢kologisch nachhaltig zu verhalten
und zum Beispiel auf Menschenrechtskriterien beim Kleidungskauf zu achten?* Noch spannender im Zu-
sammenhang mit transformativem Engagement: Wann flihlt eine Person sich verantwortlich, sich aktiv
zum Beispiel gegen Menschenrechtsverletzungen zu engagieren?

Auf der einen Seite hangt das Verantwortungsgefiihl mit unseren personlichen Werten und deren Entwick-
lung zusammen. Auf der anderen Seite ist das Verantwortungsgefihl nicht losgeldst von den Menschen
und Gruppen um uns herum zu betrachten und hangt mit unserer sozialen Identitat zusammen: Ob wir uns
Uberhaupt verantwortlich fihlen, etwas gegen globale Ungerechtigkeiten wie die ungleiche Verteilung von
Ursachen und Folgen der Klimakrise zu tun, steht in Zusammenhang mit unserem Zugehorigkeitsgefihl zu
bestimmten Gruppen. Wir konnen uns Gruppen auf mehreren Ebenen zugehdrig fihlen, und das auch
gleichzeitig. Zum Beispiel kann sich ein Mensch als Teil seiner Familie, seiner Nachbarschaft, seines Sport-
vereins, seiner Stadt, seiner Region, seines Landes sowie dariiber hinaus auch als Europder*in oder Wel-
tenblrger*in - das heifst der ganzen Weltgemeinschaft zugehdrig - fihlen. Diese verschiedenen Zugeho-
rigkeiten kdnnen je nach Situation unterschiedlich stark prasent sein, zum Beispiel abhangig davon, wel-
che Mitglieder welcher Gruppe uns gerade umgeben oder ob eine Situation bestimmte Gruppenzugehdrig-
keiten gerade besonders prasent macht. Die Zugehorigkeit zu einem Sportverein ware bei einem Volley-
ballspiel gegen eine andere Mannschaft besonders prasent, die Zugehdrigkeit zu einer Partei in einem
Wahlkampf oder die Zugehérigkeit zu einer Umweltgruppe bei einer Demonstration.

Wie konnen wir das (globale) Verantwortungsgefiihl mit einer
transformativen Bildung bestirken?

Vier Take-Aways:

» Die Forderung einer ,globalen Identitat* kann zu einem globalen Verantwortungsgefihl fihren.
Viele Studien deuten darauf hin, dass sie durch positive Kontakte mit Menschen aus anderen Lan-
dern gefordert werden kann (u.a. Rdmpke et al., 2017). Interkulturelle Begegnungsraume — ob vir-
tuell oder real — zum Beispiel mit Jugendaustauschprogrammen oder lokalen Nachbarschaftsbe-
gegnungen, sind also auch im Kontext einer nachhaltigen Entwicklung sehr relevant und sollten
weiterhin Teil einer transformativen Bildung sein.

» Weitere Studien zeigen, dass allein schon Hinweise, die unsere Verbundenheit mit der gesamten
Menschheit hervorheben, einen Einfluss auf unsere Identifikation mit anderen Menschen auf glo-
baler Ebene haben kénnen (Reese et al. 2015). Fir die Forderung eines globalen Verantwortungs-
gefiihls kann es also auch hilfreich sein, positive Beispiele von Menschen zu erzahlen, die sich zum
Beispiel mit einer globalen Perspektive fir Klimagerechtigkeit oder fir die Rechte indigener Bevol-
kerungsgruppen einsetzen.

* Auch Filme, die gute Geschichten aus verschiedenen Orten der Erde erzdhlen, und in denen man
sich in die Figuren hineinversetzen kann, konnen globale Identitatserfahrungen hervorrufen.

» Bisherweniger verbreitet kann es zur Forderung des Verantwortungsgeflihls auferdem hilfreich
sein, sich daflr einzusetzen, dass Betroffene — auch beziehungsweise gerade wenn sie an anderen
Orten der Erde leben oder sehrjung sind — mit Entscheidungstrager*innen zusammengebracht
werden, zum Beispiel:

o aufeigenen Veranstaltungen wie Podiumsdiskussionen oder in geschitzteren Dialogforma-
ten, in denen zum Beispiel Vertreter*innen fossiler Energieunternehmen mit Betroffenen zu-
sammengebracht werden.

“ Klar ist, dass in Bezug auf den personlichen Konsum auch weitere Faktoren einen Einfluss haben, zum Beispiel das verflgbare An-
gebot, die gegebene Transparenz und die eigenen (finanziellen) Kapazitaten. Dass bei der Verdnderung des Angebots oder der
Preise der grofsere Hebel liegt (Menschenrechte missten zum Beispiel Standard und nicht abhéngig von der Kundenentscheidung
sein), diskutieren wirim Kapitel 4.2 zu gesellschaftlich-strukturelle Zusammenhange zwischen Wissen und Handeln sowie in Kapitel
3.2 zum Hand Print
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o Akteur*innen verschiedenen Alters (von Kindern bis hin zu Senior*innen), zum Beispiel an ei-
nen Tisch mit der Burgermeisterin laden, um unterschiedliche Ansichten zur Verkehrswende
in der Stadt zusammen zu bringen.

o Solche Formate - digital oder analog - kénnen Lernende auch selbst zu Themen organisie-
ren, die sie bewegen - und dabei zum Beispiel von Bildungsakteur®innen unterstitzt werden.

o Entsprechende Dialogformate oder sogar umfassendere Biirgerdialoge kénnen aber auch
selbst als transformative Bildung fiir die Bevélkerung und Entscheidungstréager*innen ange-
sehen werden (vgl. Kapitel 4.6).

Wenn wir uns einer Gruppe zugehorig fihlen, handeln wir auch eher in ihrem Interesse, da wir uns auch fr
die anderen Gruppenmitglieder verantwortlich fihlen (Tajfel und Turner, 1979). In Bezug auf das Verant-
wortungsgefihl bei aktuellen globalen Krisen wie der Klima- oder Biodiversitatskrise ist daher auch rele-
vant, ob wir uns insgesamt ,der Menschheit* zugehorig fiihlen, uns also Uber Landergrenzen hinweg als
,Weltenbirger*innen® sehen. Verschiedene Studien konnten zeigen, dass sich Menschen, die sich der ,glo-
balen Gruppe* aller Menschen zugehérig fihlen, eine groliere Bereitschaft zeigten, an globale Hilfsorgani-
sationen und Umweltorganisationen zu spenden, faire Produkte einzukaufen oder sich fir die Einhaltung
von Menschenrechten zu engagieren (zum Beispiel McFarland et al. 2012; Reese et al. 2015., Rosenmann et
al. 2016).

4.1.3 Wirksamkeitserwartung

Unter Selbstwirksamkeitserwartung verstehen Padagog*innen und Psycholog*innen die Annahme einer
Person, selbst etwas zur Veranderung eines Status Quo beizutragen. Dem voran geht die Annahme, dass
eine Situation Uberhaupt veranderbar ist. Je hdher die persénliche Selbstwirksamkeitserwartung ausfallt,
desto eherwird ein Verhalten angestofen, desto mehr Energie wird in seine Umsetzung gesteckt und desto
eher wird es bei moglichen Hindernissen oder negativen Erfahrungen aufrechterhalten (Bandura, 1978).

Die Selbstwirksamkeitserwartung bekommt sowohl im Feld der Lernpsychologie als auch im Kontext der
angewandten Sozialpsychologie beziehungsweise der Umweltpsychologie viel Aufmerksamkeit. In der Bil-
dungsarbeit inner- und aufderhalb von Schule spielt die Férderung von Selbstwirksamkeitserfahrungen
ebenfalls schon lange eine grole Rolle, da das Erleben der eigenen Wirksamkeit die Zuversicht in die eige-
nen Fahigkeiten starkt und weitere Anstrengungen, Dinge zu erlernen (aus denen in der Folge wieder Er-
folgserlebnisse resultieren kdnnen) beférdert. Genauso wie eine solche Positiv-Spirale kdnnen negative Er-
fahrungen die eigene Selbstwirksamkeitserwartung auch verringern und Personen davon abhalten, sich
weiteren (Lern-)Erfahrungen oder Herausforderungen zu stellen und ins Handeln zu kommen. Die Sozial-
und Umweltpsychologie hat diese Erkenntnisse auf individuelles Klimaschutzverhalten (zum Beispiel die
Erwartung durch das Wahlen von Zug und Fahrrad anstatt eines Autos einen Beitrag zum Klimaschutz leis-
ten zu kénnen) sowie kollektivem Klimaschutzverhalten angewandt (zum Beispiel die Erwartung, als
Gruppe durch ein Birgerbegehren das Divestment kommunaler Geldanlagen aus fossilen Unternehmen
vorantreiben zu kdnnen).

Es kann also zwischen individueller Selbstwirksamkeitserwartung (inwiefern kann ich persénlich etwas
dazu beitragen, dass wir Menschen in Zukunft nicht mehr Gber die planetaren Grenzen leben?) und kollek-
tiver Wirksamkeitserwartung (inwiefern kdnnen wir als Gruppe oder als Bewegung gemeinsam dazu beitra-
gen, dass wir Menschen in Zukunft nicht mehr Gber die planetaren Grenzen leben?) unterschieden werden.
Verschiedene Studien weisen darauf hin, dass die kollektive Wirksamkeitserwartung im Rahmen einer
transformativen Bildung von besonderer Bedeutung ist: Grund und Brock (2019) argumentieren zum Bei-
spiel, dass die Hoffnung, etwas gegen nicht-nachhaltige Entwicklungen zu tun, nicht ,privatisiert“ und da-
mit auf kleine Handlungsoptionen wie das Licht ausschalten oder Wassersparen reduziert werden darf.
Sonst kénnte die fehlende Passung der Grofe von Handlungsoptionen zur Grolbe der Herausforderungen
wie eine ,sedative pill“ - also beruhigend und einschléfernd - aber eben nicht weiter aktivierend wirken.
Sind die Handlungsoptionen in Anbetracht grofer Krisen zu klein, kann das Gefiihl entstehen, das eigene
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Handeln sei ohnehin nur ein Tropfen auf dem heiften Stein. In diesem Fall ware also die Selbstwirksam-
keitserwartung und in der Folge auch die Wahrscheinlichkeit, dass ein verandertes Verhalten initiiert wird,
sehr gering (vgl. Kapitel 4.1.3 und 4.3.1). Stattdessen, so Grund und Brock, sollte in der Bildungsarbeit die
kollektive Dimension von Handlungsoptionen gegen nicht-nachhaltige Entwicklungen starker betont wer-
den. Denn kollektives Engagement fir nachhaltige Strukturen scheint zum Beispiel der Problemgrofie des
zunehmenden Biodiversitatsverlustes angemessener, sodass die Wirksamkeitserwartung steigt (Grund
und Brock, 2019). Darlber hinaus starkt das sozial-6kologische Engagement in Gruppen die eigenen Ge-
staltungs- sowie Sozialkompetenzen.

Die Ergebnisse von Homburg und Stolberg (2006) zeigen ebenfalls, dass kollektive Wirksamkeitserwartung
einen starkeren Einfluss auf nachhaltiges Verhalten hat als individuelle Selbstwirksamkeitserwartung. Dies
ist auch deswegen einleuchtend, weil es sich bei Klimakrise oder Biodiversitatskrise um kollektive Krisen
handelt, die insgesamt auch einer kollektiven Anstrengung fiir gesellschaftliche Veranderungsprozesse be-
durfen. Jedoch hangen individuelle und kollektive Wirksamkeitserwartungen auch zusammen.

Reese und Junge (2017) postulieren, ,dass kollektive Wirksamkeit erst in Selbstwirksamkeit Ubersetzt wer-
den muss, damit sie sich auf individuelles Verhalten auswirken kann“ (Reese et al., 2018; S. 52). Dass also
das Wirksamkeitserleben in der Gruppe erst dazu fiihrt, dass auch der eigene Beitrag zum Engagement der
Gruppe als relevant empfunden wird und so ein individuelles Selbstwirksamkeitserleben eintritt.

Das konnte auch zur Folge haben, dass eine Person durch das Wirksamkeitserleben mit ihrer lokalen Um-
weltinitiative bei der Vorbereitung und Durchfihrung eines Gesprachs mit der Blrgermeisterin zum kom-
munalen Divestment oder zum Ausbau der 6rtlichen Fahrradinfrastruktur im Anschluss auch im eigenen
Mobilitatsverhalten noch nachhaltiger handelt. Dies hangt auch damit zusammen, wie kollektives Engage-
ment und die damit verbundene erlebte Zugehorigkeit zu einer Gruppe die Werte und Normen beeinflusst,
die wir uns selbst zuschreiben. Die kollektive Wirksamkeitserwartung hangt insgesamt stark von den Grup-
pen ab, denen wir uns zugehorig fihlen und kann dadurch gestarkt, aber auch geschwacht werden (mehr
dazu in Kapitel 4.1.4).

Wie konnen wir die individuelle und kollektive Wirksamkeitser-
wartung durch transformative Bildung fordern?

Vier Take-Aways:

* In Anbetracht globaler ProblemgréRen wie Menschenrechtslage und Klimakrise, ist es wenig rat-
sam nur auf Konsumanderungen als Handlungsoptionen zu setzen. Sie lassen Menschen haufig
mit einer geringen Zuversicht und Wirksamkeitserwartung und dem ungentigenden Gefiihl des
Tropfens auf dem heifsen Stein zurtick.

» Um die Wirksamkeitserwartung zu fordern, sollten die angebotenen Handlungsoptionen besser
zur Problemgrofe passen. Das kann bedeuten, Strukturen im eigenen Wirkungskreis direkt zu ad-
ressieren (an der eigenen (Hoch-)Schule, am Arbeitsplatz, in der Nachbarschaft...) oder sich dar-
Uber hinaus politisch zu engagieren (vgl. Kapitel 3.2)

* Ein kollektives Engagement in Gruppen sollte ermdglicht, begleitet und unterstitzr werden, sodass
Lernende starkende kollektive Wirksamkeitserfahrungen machen kénnen (vgl. Kapitel 5 zum Kon-
zept des Hand Prints und weiteren praktischen Anregungen)

* Den Zielhorizont des Problems auf unterschiedlich handhabbare Ebenen herunterbrechen. Dabei
spielt der Handlungs- und Gestaltungsspielraum der Lernenden eine grol’e Rolle. Bildungsange-
bote sollten dabei helfen, diesen Spielraum kennenzulernen und mit Leben zu flllen. Lésungen fir
den Erhalt der Artenvielfalt konnen beispielsweise auf globaler Ebene angesetzt werden (weltweit
Agrarkonzerne zur Verantwortung ziehen) oder auch auf lokaler Ebene (pestizidfreie Kommune
werden), die wiederum auf hohere Ebenen und in wichtige Debatten getragen werden kénnen.
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4.1.4 Gruppenzugehorigkeiten und soziale Identititen

In der aktuellen umweltpsychologischen Forschung verschiebt sich der
Fokus zunehmend von der Erforschung individueller Verhaltensweisen
hin zur Erforschung von Gruppenprozessen und kollektivem Verhal-
ten - zum Beispiel im Rahmen von politischem oder sozialem Engage-
ment (vgl. zum Beispiel Reese et al., 2018; Landmann und Rohmann,

Die Klimakrise ist kollektiv
verursacht, aber von wenigen,
ungleich mit Kapital und Macht
ausgestatteten Menschen und

2020; Van Zomeren et al., 2008). grolsen Unternehmen stdrker,

als von anderen, insbesondere
Diese Entwicklung war bereits Uberfallig, da Umweltkrisen wie die Kli- von Menschen im globalen
makrise oder die Biodiversitatskrise ebenfalls durch und durch kollek- Stden, vgl. Oxfam Media
tive Krisen sind: Sie werden nicht von einem Individuum, sondern von Briefing vom 21 September
vielen Menschen zusammengenommen verursacht und erlebt. Wie sie 2020): ,Das reichste 1 Prozent
wahrgenommen werden ist ebenfalls von geteilten Werten und sozialen schadigt das Klima doppelt so
Normen in bestimmten Gruppen abhangig. Auch die Sorge vor den Fol-  stark wie die drmere Hdilfte der
gen von Klima- und Biodiversitatskrise bezieht sich nicht nur auf die ei- Menschheit®

gene Person, sondern eben auf die Konsequenzen firr die gesamte

Menschheit inklusiver zukiinftiger Generationen oder eben die Tier- und Pflanzenwelt (Fritsche et al., 2018).
Nicht zuletzt muss die Reaktion auf diese aktuellen Krisen ebenfalls eine kollektive Antwort sein, in der
Menschen miteinander kooperieren — auf Nachbarschaftsebene, in und zwischen Schulen, Gemeinden, Un-
ternehmen, Staddten und Kommunen, zivilgesellschaftlichen Organisationen, Wissenschaft und politischen
Akteur*innen auf kommunaler, regionaler, nationaler und unbedingt auch internationaler Ebene.

In verschiedenen psychologischen Studien hat sich ein besonders starker Einfluss von Gruppenzugehérig-
keiten und sozialen Normen auf unsere Wahrnehmung von und Reaktion auf aktuelle Herausforderungen
einer nachhaltigen Entwicklung gezeigt. Das Ergebnis eines breiten Reviews zu Sozialen Identitats-Prozes-
sen von Fritsche und seinen Kollegen (2018) bringt im Modell der Sozialen Identitat im Umweltschutz-
Engagement (,Social Identity Model of Pro-Environmental Action®, kurz: SIMPEA) verschiedene Faktoren
anschaulich zusammen:

Unsere Soziale Identitat entsteht dadurch, dass wir uns als Teil einer Gruppe wahrnehmen (Freundes-, Fa-
milien- oder Kolleg*innenkreise, besonders meinungstragende Gruppen wie eine Partei/ Bewegung, Ver

Reaktion

(Eigenes Verhalten oder
Unterstiitzung von politischen
Mafinahmen) A

Identifikation mit einer Gruppe

Kollektive Wirksamkeitserwartung
(z.B. ,Wir kénnen diese Krise
bewiiltigen”)

Normen und Ziele
(oft gestdrkt durch Vorbilder/Anfihrer
aus eigener Gruppe)

/

A J

ity e i Emotionen & Motivationen

2.B. eines Problems, eines > L )
f?isikos o T ) (persénliche und kollektive)

Abbildung 6: Zusammenhénge zwischen verschiedenen Faktoren im ,Modell der Sozialen Identitat im Umwelt-
schutz-Engagement” (SIMPEA). (Eigene Ubersetzung des Modells basierend auf Fritsche et al. 2018)
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eine aberz.T. auch eher ,zufallige* Gruppen wie eine Stadt und ihre Bewohner*innen), mit der wir Normen,
Werte und Ziele teilen (vgl. zum Beispiel Reese et al., 2018).

Dem SIMPEA-Modell zufolge wird unsere Wahrnehmung und Einschétzung einer Krise (zum Beispiel Klima-
krise) und die Reaktion darauf von unserer sozialen Identitat beeinflusst. Dabei wird weiter differenziert
zwischen der Starke unserer Identifikation mit einer Gruppe, der Prasenz/Deutlichkeit, die die sozialen Nor-
men dieser Gruppe (implizite Regeln, die das Verhalten in Gruppen leiten) fir uns haben, und der kol-
lektiven Wirksamkeitserwartung (das heilst der Annahme, dass wir als Gruppe zum Beispiel eine Krise be-
waltigen kénnen, vgl. Kapitel 4.1.3). Des Weiteren bildet das Modell Emotionen und Motivationen ab, die
von der Gruppe, mit der sich eine Person identifiziert und der Bewertung einer Krise durch diese Gruppe,
beeinflusst werden. Zum Beispiel: Wie dramatisch ist die Covid-19-Pandemie? Wie reagieren andere
Personen in meiner Gruppe? Sollte ich Angst haben? Welche Handlungsmotivation entsteht daraus (vgl.
Abbildung 6)? Zwei Beispiele sollen illustrieren, wie die im Modell dargestellten Wechselwirkungen der
sozialen Identitat eine so grolte Relevanz verleihen - sowohl fir das Vorranbringen gesellschaftlicher
Transformationsprozesse als auch fir den Widerstand dagegen (Rosenmann et al., 2016).

Beispiel 1: Josi und ihre Gruppe: Beispiel 2: Ralph und seine Gruppe:

Als Josi in ihrer Jugend mehr und mehr liber die Ralph macht sich ebenfalls Sorgen tber die Kli-
Klimakrise erfahrt, macht sie sich Sorgen und be-  makrise und seine Zukunft und entschlielst sich
schliel’t, sich in einer Klimaschutzgruppe zu enga-  im Jugendalter, sich politisch zu engagieren. Sei-
gieren. Zusammen mit ihrer Gruppe informiert sie ner Familie politisch folgend beschlielst Ralph, in

sich regelmalig Uiber neue wissenschaftliche Er- eine neo-liberale Jugendgruppe einzutreten. Dort
kenntnisse. In der Folge schatzen sie und die rlckt das Thema der Klimakrise erst einmal in
Gruppe das Risiko als alarmierend ein. Auf derei-  den Hintergrund und andere Themen bestimmen
nen Seite nimmt durch ihre Gruppenzugehorig- die Tagesordnung. Die Diskussionen Uber eine
keit ihre Sorge zu, auf der anderen Seite wachst drohende ,Verbotskultur, die die deutsche Wirt-
aber auch ihre Motivation, mit der Gruppe zusam-  schaft schwacht, sind sehr raumeinnehmend und
men etwas gegen die Krise zu tun. Sich zusam- auch Ralphs Einschatzung aktueller Krisen veran-

men flr mehr Klimaschutz in ihrer Stadt einzuset-  dert sich.
zen, schweilst die Gruppe zusammen und ver-

starkt die emotionale und kognitive Bindung zu Gemeinsam den lokalen Wahlkampf fiir die Kom-
der Gruppe. Geteilte Vorbilder wie Greta Thun- munalwahlen zu unterstitzen schweilst die

berg oder Carola Rackete und Werte verbinden Gruppe zusammen. Die Gruppe eint zunehmend
die Gruppenmitglieder; erste Erfolgserlebnisse die gemeinsame Ablehnung von staatlichen Re-
und das Gefuihl, gemeinsame Ziele zu verfolgen gulierungen- sei es im Kontext von klimapoliti-
starken die kollektive Wirksamkeitserwartung; schen MaRnahmen oder von Unternehmensrech-
,Wir als Gruppe und als Teil einer gréReren Bewe-  ten - und die Freude an Wirtschaftsinnovations-
gung kénnen etwas verandern und zu mehr Kli- forderung. Ralph teilt zunehmend die Emotionen
magerechtigkeit beitragen.” und Einschatzungen der Vordenker der Gruppe,

die Klimaschutz mit personlichen Einschrankun-
Die Zugehorigkeit zu der Gruppe hat sowohl Josis  gen verkniipfen und diesem nicht zu viel Raum

Einschatzung der Klimakrise, als auch ihre Reak- geben wollen. Klimapolitik steht nun auch bei
tion darauf beeinflusst: Sie hat dazu gefiihrt, dass  Ralph auf der Bedrohungsskala nicht mehr an
sie sich engagiert und politisch einmischt. Das oberster Stelle und wird gerne relativiert und ver-

hilft ihr auch bei anderen Krisen, da sie sich insge-  drangt.
samt resilienter flhlt und erfahren konnte, dass

sie nicht hilflos ausgeliefert ist, sondern aktiv wer-

den und Gesellschaft mitgestalten kann.
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Welche Schliisse konnen wir aus diesen Uberlegungen fiir
transformative Bildung und die Begleitung von transformativem
Engagement ziehen?

Sieben Take-Aways:

e Gruppendynamiken und sozialen Normen dirfen nicht unterschéatzt werden: Wir sind soziale We-
sen und nehmen Krisen und Bewadltigungsoptionen aus der Perspektive unserer sozialen Identitat
wahr.

e Flrdie meisten Menschen sind die gemeinschaftlichen Momente und positiven Erlebnisse in Grup-
pen die starksten Motivatoren, um sich dauerhaft — auch tber punktuellen Protest hinaus - zu en-
gagieren, zum Beispiel in Klima- und Umweltgruppen/-bewegungen.

e Menschen, die sich sehr stark mit einer Gruppe und deren Zielen (zum Beispiel Menschenrechte in
Lieferketten) identifizieren, geben auch bei Riickschldgen weniger schnell auf.

» Daherist fir ein transformatives Engagement, das haufig Ausdauer tber mehrere Monate bis Jahre
erfordert, die Pflege eines guten Gruppengefiihls und positiver Gruppendynamiken extrem rele-
vant: Eine wertschatzende Kommunikationskultur, das gemeinsame Feiern von kleinen Erfolgen
und spaltige Momente mit der Gruppe sind daher genauso relevant, wie eine gute politische Stra-
tegie.

e Kollektive Wirksamkeitserwartung lasst sich durch das Setzen gemeinsamer Ziele und das Erleben
gemeinsamer Aktionen starken. Die Ziele sollten nicht zu klein sein - es sollen ja wirksame Effekte
entstehen - aber auch nicht zu grof8. Denn wenn Ziele nicht erreichbar sind, setzt Frustration ein.

» Stattdessen konnen langfristige Gesamtziele und kurz- beziehungsweise mittelfristige Zwischen-
ziele gesetzt werden. Auch ein zu langes verharren in der Planungsphase, bevor man ins Handeln
kommt und erste Zwischenziele erreichen kann, verhindert relevante Gruppenerlebnisse.

» Esistwichtig, sich bewusst zu machen, dass wir alle in soziale Gruppen eingebettet sind und aus
diesen heraus unsere Mitwelt wahrnehmen und einschatzen: Um Menschen mit anderen Ansichten
besser verstehen und besser mit ihnen in einen Dialog treten zu kénnen, hilft es, sich deren ange-
nommene soziale Normen und dahinterliegende Bedirfnisse vor Augen zu fiihren.

4.1.5 ,Finite Pool of Worry“ und der ,,Single Action Bias”

Die Wahrnehmung von globalen Problemen im ersten Schritt und unser Verantwortungsgefiihl im zweiten
Schritt wird auch davon beeinflusst, wie es um unseren ,finite pool of worry“ - auf Deutsch in etwa ,be-
grenzter Sorgenraum® - steht (Linville und Fischer, 1991). Damit wird in der Psychologie die begrenzte Ka-
pazitat bezeichnet, sich Uiber mehrere Probleme gleichzeitig Sorgen zu machen. Wenn die Sorgen tber ein
bestimmtes Problem zunehmen, nimmt die verbleibende Kapazitat, sich Gber ein anderes Problem Gedan-
ken zu machen, meist ab. Dabei ist in Bezug auf die in Kapitel 4.1.1 erwdhnte psychologische Distanz vieler
globaler Herausforderungen problematisch, dass Menschen haufig dazu tendieren, sich starker mit den in
ihrer Wahrnehmung naherliegenden Problemen zu beschéftigen (Weber, 2006). Wenn Menschen sich ge-
rade Sorgen Uber die Jobsuche oder kranke Familienmitglieder machen, sinkt haufig die Kapazitat fir sor-
genvolle Gedanken zur Klimakrise, Biodiversitatskrise oder globale Ungerechtigkeiten. Und wer sich kaum
Gedanken Uber ein Problem macht, wird nur sehr unwahrscheinlich ins aktive Handeln zur Problemldsung
kommen. Auch die COVID-19-Pandemie war und ist fir viele Menschen die im Alltag greifbarere Problema-
tik, sodass das Auftreten der Pandemie die Klimakrise von Nachrichtenseiten und Talkshows zurlckge-
drangt hat. Und das nicht, weil es insgesamt das Problem mit den schwerwiegenderen Folgen ware, son-
dern weil die psychologische Distanz geringer ist.
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Wie konnen wir dem ,.finite pool of worry* mit einer
transformativen Bildung begegnen?

Vier Take-Aways:

» Lernende sollten nicht mit einem riesigen Berg an Nachhaltigkeitsherausforderungen kognitiv und
emotional (!) Uberfrachtet werden und lebensnah und bei bestehenden BedUrfnissen ansetzen.

»  Systemische Zusammenhange sollten nicht vernachlassigt und das systemische Denken auf diese
Weise geférdert werden.

» Positive Antworten auf Probleme sollten in den Mittelpunkt gestellt werden: Wenn wir uns direkt
auf Losungsansatze fokussieren, die im besten Fall verschiedene Herausforderungen auf einmal
adressieren, férdern wir Hoffnung und Wirksamkeitserwartung (vgl. Kapitel zu Emotionen in der
BNE, S. 39) und kénnen uns mit positiven Emotionen Richtung Handeln orientieren.

o Letzteres gilt flir BNE, genauso aber fir Medien und Nachrichten. Die Verzerrung in Richtung nega-
tiver Nachrichten beeinflusst unsere Wahrnehmung von der Welt: sie erscheint uns negativer, als
sie ist. Dies beansprucht unseren pool of worry, nimmt Hoffnung und verstarkt sogar Depressionen
und Stress (vgl. Urner, 2019). Diese Verzerrung gilt es zu thematisieren und gemeinsam Strategien
zum Umgang mit Nachrichten zu diskutieren (zum Beispiel keine Nachrichten kurz nach dem Auf-
wachen beziehungsweise vor dem Einschlafen lesen, taglichen Nachrichtenkonsum insgesamt
zeitlich begrenzen, nach Quellen firr positive Nachrichten suchen).

Gerade wenn sie mit komplexeren Problemen konfrontiert sind, tendieren viele Menschen aufberdem dazu,
Entscheidungen stark zu vereinfachen. Sie neigen dazu, sich eine Antwort herauszusuchen und sich auf
diese zu fokussieren, selbst wenn diese nur einen ganz kleinen Anteil an der Losung ausmacht. Dieser ,sin-
gle action bias” ist problematisch, wenn Menschen beispielsweise in Anbetracht der Klimakrise mégliche
Handlungsoptionen betrachten und sich ohne Kenntnis tUber das jeweilige CO,-Einsparungspotenzial auf
das Recycling und das Austauschen alter Glihbirnen gegen energieeffizientere konzentrieren. Die Folge
kann namlich sein, dass sie aufgrund des single action bias nun das Gefiihl haben, ihren Anteil zum Klima-
schutz beigetragen zu haben und damit dann vor sich selbst zum Beispiel nicht nachhaltiges Mobilitatsver-
halten leichter rechtfertigen kénnen. Ahnlich wirkt der psychologische Rebound-Effekt, der zum Beispiel
dazu fuhrt, dass Menschen nach dem Kauf einer energieeffizienteren Waschmaschine haufig mehr Strom
verbrauchen als vorher, da sie diese dann haufiger nutzen.

Die Triebfedern fiir diese Probleme liegen jedoch weniger in einer ,defizitdren Natur“ des Menschen, als in
der Tradition klassischer Umweltkampagnen von Unternehmen, Regierungen aber auch von NGOs sowie
der Bildungsarbeit, die Uiber Jahrzehnte Handlungsoptionen in den Vordergrund gestellt haben, die zwar
nicht irrelevant, aber in ihrer Wirkung sehr begrenzt sind (wie zum Beispiel das Licht-Ausschalten), wenn
sie nicht gleichzeitig strukturelle, viel weitreichendere Handlungsoptionen benennen (wie zum Beispiel zur
Abschaffung von Subventionen fossiler Energieproduktion).

Wie konnen wir dem ,,single action bias“ mit einer transformati-
ven Bildung begegnen?
Vier Take-Aways:

Hier besteht eine besonders grolRe Verantwortung, aber auch Chance fir Bildungsakteur*innen, Wirkpo-
tenziale zu thematisieren und Handlungsoptionen mit Lernenden zu entdecken, die Gber den individu-
ellen Fulkabdruck hinausgehen:
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e BeiHandlungsoptionen, die sich auf den individuellen CO,-Fultabdruck beziehen, sollte immer
dargestellt werden, was die sogenannten ,Big Points“ mit grofstem Einsparungspotenzial sind

e Hierflr gibt es mittlerweile viele Vergleiche, Quellen und Tools. Diese Darstellung ermdglicht einen
niedrigschwelligen Abgleich mit den eigenen Verhaltensweisen:

L]
V.\-fas tust du Flugfrei leben Nutzung eines sehr '
fiir den sparsamen Autos l
Klimaschutz? 4 (unter 51/100 km) I
Male die Felder aus, v e e e e o= e e e - ol

die zutreffen.

Alle Glithbirnen
durch LEDs ersetzen
\d -
Plastikverpackungs- l/ P 4 Autofrei leben
frei leben

| i

Auf Flugobst und Wohnen auf Wenig Fleisch essen l E

-gemiise verzichten (] weniger als 30 m? l (1-2 mal pro Woche) l:

1

Leitungswasser statt pro Person l I H

Flaschenwasser trinken l l E

Auf Coffee-to-go- I ﬂ I H
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itiati Vegetarisch ernihren '

O Initiative im auf weniger als e i

= Umweltschutz 20 m? pro Person Vegan ernihren
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Abbildung 7: Big Points im Klimaschutz. Postkarte der Initiative Psychologie im Umweltschutz (2018):
,»Die GroRe der Felder entspricht dem Sparpotenzial an klimaschadlichen Treibhausgas-Emissionen
pro Jahr. [...] Das Potenzial der orangenen Felder lasst sich nicht genau berechnen, ist aber unter
Umstanden deutlich groRer als das der anderen Verhaltensweisen.“ Abrufbar unter: www.ipu-
ev.de/postkarte

» Gerade wegen der vielen Hindernisse, die umfassenden individuellen Verhaltensanderungen im
Weg stehen, muss Bildungsarbeit mit einem transformativen Anspruch tber den persénlichen Ful3-
abdruck hinausreichen und auch mit Blick auf den ,single action bias* politische Handlungsoptio-
nen in den Blick nehmen. Wie auch in der Postkarte deutlich wird, kann die Wirkung von transfor-
mativem Engagement um ein enorm Vielfaches grofer sein und dies sollte Lernenden bewusst
sein.

e Das kann sowohl bedeuten, mit Lernenden zu reflektieren, wie nachhaltiges Verhalten durch an-
dere Rahmenbedingungen zur Standardoption werden kdnnte, als auch welche demokratischen
Einflussmoglichkeiten sie darauf haben (vgl. Tabelle in Kapitel 4.2). Es kann aber auch bedeuten,
Bildungsangebote fiir Entscheidungstrager®innen in Politik, Verwaltung und Wirtschaft starker aus-
zubauen (s. Kapitel 4.6)

In der Kommunikation dieser zwei psychologischen Phanomene ist Vorsicht geboten, da sie nicht als ,Ent-
schuldigung® fur nicht-nachhaltiges Verhalten oder unverrickbares menschliches Defizit gesehen werden
sollten (s. S 28). Stattdessen machen sie deutlich, weshalb es so wichtig ist, in der Bildungsarbeit aber auch
in Kampagnen und im taglichen Journalismus das Wirkpotenzial einzelner Verhaltensanderungen und En-
gagement-ldeen realistisch aufzuzeigen (Ful’- versus Handabdruck) und politisch Rahmenbedingungen zu
gestalten, die es ermdglichen, verschiedene Krisen gleichzeitig zu adressieren (zum Beispiel strenge Nach-
haltigkeitskriterien fir Subventionen oder Konjunkturprogramme in der Covid-19-Pandemie).
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4.1.6 Externe, situationelle Faktoren

Externe oder auch situationelle Faktoren beziehen sich auf das, was uns in einem bestimmten Moment, in
dem wir uns flr oder gegen eine Handlung entscheiden, umgibt und was uns neben unseren Werten, un-
serem Verantwortungsgefihl, unserer Wirksamkeitserwartung oder unserer sozialen Identitat beeinflussen
kann. Wenn sich eine Person zum Beispiel vorgenommen hat, an einer Demonstration flir eine europaische
Agrarwende teilzunehmen und es am Demonstrationstag dann aber -2°C kalt ist und regnet, kann es na-
trlich sein, dass diese Person sich aufgrund der (natirlichen) antizipierten unangenehmen Folgen - trotz
ihres starken Verantwortungs- und Zugehorigkeitsgefihls zur Agrarwende-Bewegung - gegen die Teil-
nahme an der Demonstration entscheidet.

4.2 Gesellschaftlich-strukturelle
Zusammenhinge zwischen Wissen und
Handeln

Neben den natirlichen ,Kosten®, die ein Verhalten mit sich bringen kann, haben verschiedene Verhaltens-
weisen aber auch menschgemachte Kosten. Es liegt auf der Hand, dass wir bei unseren Alltagsentschei-
dungen auch Verhaltenskosten und -Nutzen abwagen und wenn ein nicht-nachhaltiges Angebot schwerer
verflgbar, kompliziert oder sehr viel teurer ist, kann dies ein externer Faktor sein, der uns trotz oben be-
schriebener positiver Absichten eben zum Kauf des Flug- statt Zugtickets oder zum Kauf des hiibschen,
aber nicht fairen Pullis bewegt.

Frappierend ist, dass die nicht-nachhaltige Handlungsoption in den allermeisten Lebensbereichen immer
noch die Standardoption ist. Die Mehrkosten (finanziell oder durch zeitlichen Aufwand, fehlende Akzeptanz
oder Unbequemlichkeit der nachhaltigen Handlungsoption) sowie die Verantwortung zum nachhaltigen
Handeln werden an die Verbraucher*innen abgegeben. Die Tatsache, dass die nachhaltige Handlungsop-
tion oft noch nicht die Standardoption, sondern eben seltener verfligbar, teurer oder schwieriger erreich-
bar ist, hat Ernst Ulrich von Weizsacker einmal als ,schiefe Ebene” bezeichnet (vgl. Hoffmann und Scher-
horn, 2009). Diese in Kapitel 3.2 beschriebene ,schiefe Ebene“ zeichnet sich durch strukturelle Nachteile fir
nachhaltiges Verhalten aus, auf die die Bildungsarbeit mit anderen Handlungsoptionen reagieren kdnnen
sollte als durch bewussteren Konsum. Im Gegensatz zu den natirlichen, externen Faktoren wie dem Wetter,
konnen die menschgemachten Kosten unserer Lebensstile angepasst werden.

Dies hat Maja Gopel am Beispiel der 6kologischen Landwirtschaft anschaulich herausgearbeitet:

,LDer Marktanteil von Bio-Lebensmitteln liegt in Deutschland trotz all der neu erdffneten Bio-Mdrkte
[...] noch immer deutlich unter zehn Prozent. Bei Bio-Fleisch sieht es noch trauriger aus, dort liegt er
bei héchstens zwei Prozent [...]. Liegt das daran, dass sich in einer der reichsten Industrienationen
der Erde nur weniger als zehn Prozent der Menschen Bio-Produkte leisten kénnen [...]? Ich glaube
nicht. Es liegt daran, dass der Agrarmarkt, so wie er heute organisiert ist, nicht nachhaltiges Verhal-
ten belohnt und nachhaltiges Verhalten eher erschwert. [Und zwar sowohl fir die Landwirt*innen,
deren Subventionen sehr ma8geblich an Fldchen und nur zu vernachlédssigbaren Teilen an Nachhal-
tigkeitskriterien gebunden sind, als auch fiir die Verbraucher*innen, fiir die dadurch das Angebot an
nicht-nachhaltig produzierten Lebensmitteln viel groer und preiswerter ist].

[...] Die Preise vieler Produkte [spiegeln] ihre wahren Herstellungskosten nicht wider, das ist auch bei
Lebensmitteln so. Ahnen Sie, was das bedeutet? Genau. Nachhaltig produzierte Lebensmittel sind
also nicht zu teuer. Industriell produzierte Lebensmittel sind zu billig. [...] Und wissen Sie, was da
helfen kénnte? Eine Reform der Landwirtschafts-Subventionen. Das wiirde die Preisdifferenz zwi-
schen industriellen und nachhaltig produzierten Lebensmitteln sofort verringern.

(Gépel, 2020; S. 1496).
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Die folgende Tabelle stellt eine Auswahl von gesellschaftlichen Strukturen vor, die unsere téglichen Ent-
scheidungen und Verhalten stark mitbeeinflussen, weil unser tagliches Handeln auf unterschiedlichen Ebe-
nen darin eingebettet ist. Neben den psychologischen Zusammenhangen bestimmen diese Strukturen in
einem relevanten Malbe mit, ob Menschen sich im Alltag fir eine nachhaltige oder nicht-nachhaltige Ver-
haltensweise entscheiden. Transformative Bildungsarbeit kann Lernende dazu beféhigen, diese Strukturen
zu reflektieren und entsprechende Handlungsoptionen zu entwickeln, um diese zu transformieren.

Gesellschaftlich-strukturelle Faktoren der schiefen Ebene

Inhalte und Fragen fiir

Beschreibung Beispiel

transformative Bildungsarbeit

Fehlende Infrastruktur

Wo nachhaltige
Alternativen nicht oder nur
sehr mangelhaft vorhanden
sind, stellen sie keine echte
Option dar.

Die Forderung nach einer starkeren
Nutzung von 6ffentlichen
Verkehrsmitteln statt von Autos ist
bekannt.

In vielen landlichen Regionen gibt es
jedoch kein ausreichendes OPNV-
Angebot (Zugang, Linien, Taktung,
Reisedauer).

Infrastrukturelle Lock-ins

Wenn bestimmte
Infrastrukturen einmal
gesetzt sind, stehen sie
noch lange zur Verfigung,
auch wenn ihre Nachteile
Uberwiegen. In vielen Fallen
stehen sie neuen,
nachhaltigen
Infrastrukturen im Weg -
sowohl argumentativ durch
die hohen Kosten eines
Umbaus als auch durch den
Raum, den sie einnehmen.

Produktionskosten

Wo entstehen Kosten bei
der Produktion von Gitern
und Dienstleistungen und
wer bezahlt diese?

Viele Kosten in einem
Produktionsprozess werden
nicht internalisiert, sondern
auf andere Menschen,
zukiinftige Generationen
oder die Umwelt abgewalzt,
also externalisiert.

Das Leitbild der autogerechten Stadt
aus den 1960ern pragt bis heute die
Infrastruktur vieler Stadte. Argumente
der Verkehrswende und Debatten zur
Fldchengerechtigkeit zeigen deutlich,
wie gestrig die autogerechte Stadt
heute ist.

Dennoch leben wir heute vielerorts
damit: weil sie eben da sind und ein
Umbau sehr aufwandig und nurin
kleinen Schritten moglich ist.

Auch relevant: die dadurch etablierten
und festgefahrenen (Mobilitats-)
Gewohnheiten in der Bevolkerung.

Das ,Abladen®von COz in die
Atmosphaére verursacht enorme
Schaden - laut Umweltbundesamt
rund 640 € pro Tonne CO; fir heutige
und zukUnftige Generationen.

Dies hélt den Preis fur klimaschadliche
Produkte auf Kosten der Gerechtigkeit
kinstlich niedrig und sorgt so flr nicht
wiinschenswerte Kaufanreize. Die CO2-
Bepreisung versucht diese Kosten
zumindest teilweise zu internalisieren.
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Kenntnisse Uiber politische
Entscheidungsprozesse
(Zeitpunkt/Moglichkeitsfenster,
Akteur*innen/Verbliindete, Gremien)
und Prozesse (Haushaltsplanung,
Infrastrukturplanung) sowie Zugang
zu ihnen.

Skalierbare Alternativen und Besuch
von Good Practice Losungen.
Austausch und Vernetzung mit
Expert*innen dazu.

Was sind Pfadabhéngigkeiten/Lock-
ins?

Aus welcher Motivation heraus wurde
wann etwas entschieden?

Was war der historische Kontext einer
Infrastruktur? Welche Infrastruktur
bendtigt der heutige Kontext?

Wie kdnnte man eine Debatte dazu in
der eigenen Stadt oder sogar
bundesweit entfachen? Erste Schritte
dazu bereitsin den
Bildungsangeboten gehen.

Welche politischen Instrumente sind
hilfreich? (zum Beispiel
Radentscheide, Erndhrungsréte)

Globale Perspektiven einnehmen
Gerechtigkeitsfragen stellen
Konkrete Losungsansatze wie
Kreislaufwirtschaft und Divestment
thematisieren

Politische Okonomie, Neue
Okonomie

Instrumente der Bepreisung
kennenlernen

Wie funktionieren
Herangehensweisen wie (Klima-)



Transformation gestalten lernen

Germanwatch e.V.

Preise flir Verbraucher*innen

Neben den
Produktionskosten
entscheiden auch andere
Faktoren Uber den Preis von
Gutern und
Dienstleistungen. Zum
Beispiel, welche Interessen
ein Anbieter verfolgt oder
welche finanziellen Anreize
politisch fir einen Kauf
geboten werden.
Nicht-nachhaltige
Subventionen sollten
Uberwunden werden

Dienstwégen und Pendlerpauschale
machen das Autofahren bereits vom
Grundsatz her fir viele Angestellte
durch die Moglichkeit der
Steuereinsparungen glinstig und
attraktiv.

Nachhaltigere Mobilitatsformen
konnten stattdessen geférdert werden
und klimaschadliche Anreize
gestrichen.

Transparenz und Information

Wenn bei einer
Kaufentscheidung keine
Informationen zur
Nachhaltigkeit vorliegen/
leicht erreichbar sind oder
mehrere
Nachhaltigkeitsfaktoren
widersprichlich zueinander
sind, stellt dies eine groRe
Hirde fir nachhaltiges
Verhalten dar.

Das kategorische
Ausschlielsen nicht
nachhaltiger Produkte ware
das Ideal, um diese Hirde
zuU beseitigen.

Idealerweise dirfte es keine Produkte
im Regal geben, in denen
Menschenrechtsverletzungen oder
Umweltzerstérung stecken.

Leider sind sie dennoch verfligbar. Auf
zig tausenden Produkten fehlen dazu
passende Informationen.
Tierwohlsiegel auf Fleisch sind ein
Beispiel fr einen Versuch, dem
entgegenzuwirken.

Gleichzeitig gibt es oft

Entscheidungskonflikte. Was ist besser:

Bio-Apfel in Plastik aus Ubersee oder
unverpackte konventionelle Apfel aus
der Region?

Bestehende Standardoptionen

Fir viele Entscheidungen,
seien es
Kaufentscheidungen oder
die Art wie wir Dinge
konsumieren oder tun, sind
Standardoptionen
voreingestellt.

Sie definieren den Standard
und sorgen allein durch ihre
Existenz daflr, dass
Abweichungen von diesem

Wer in eine neue Stadt zieht und in der
neuen Wohnung Strom beziehen will,
erhaltin der Regel erstmal einen
Standardanschluss tber den 6rtlichen
Anbieter, den man spéter noch
wechseln kann.

Der Standardvertrag liefert meist
standardmafig keinen griinen Strom,
auch wenn die Mehrheit der
Blrger*innen hohere Preise zahlen

41

Klagen zum Einklagen des Schadens?
* Was sind Formen des ,Widerstands“?
* Ansprache von

Entscheidungstrager*innen

politische Instrumente fur finanzielle

Anreize und Férderinstrumente

verstehen

Formen solidarischer Okonomie,

zum Beispiel Genossenschaften

kennenlernen

Good-practice Beispiele besuchen

Mikroexperimente mit

Forderinstrumenten an der Schule

oder Uni durchfihren:

o Erste Schritte mit Akteursanalyse
und Entscheidungsebenen
durchgehen

o Gesprédche mit (Schul-/Mensa-...)
Leitung fuhren

o Intervention beider
Preisgestaltung bei Angeboten
planen (zum Beispiel
Vergunstigungen in Mensa nur
auf nachhaltige Mends).

Auswege aus den Konsumdilemmata
ansprechen

Von der Kaufentscheidung auf die
politischen Rahmenbedingungen
kommen

In Wirkungsebenen, zu denen man
Zugang hat (Verein, Schule,
Arbeitsplatz, Verwaltung),
Anderungsmoglichkeiten
thematisieren (zum Beispiel
Ausschluss bestimmter Angebote,
sodass es keine Abwagungen geben
muss)

* Methoden zum Erkennen und
Hinterfragen von Standardoptionen
* ,Macht der Gewohnheit“ und
,Tragheit der Masse“ diskutieren
Analyse des eigenen Umfelds: wer
findet wie viele Standardoptionen an
der Schule / beim In-den-Urlaub-
Fahren, beim Computer nutzen usw...
» Good-Practice-Beispiele gelungener
Veranderungen hin zur nachhaltigen
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Standard aufwandiger sind
und damit ein Hindernis
darstellen. Viele
Standardoptionen sind
gesellschaftlich gewachsen
und entstanden.

Bestehende (institutionelle) Regeln und Rahmenbedingungen

In Regelwerken, wie bspw.
die Bauordnung einer
Kommune, die
Schulordnung eines
Gymnasiums oder Leitlinien
fir die Beschaffung in der
Stadtverwaltung stehen
Dinge, die bei
Entscheidungen
beriicksichtigt werden
mussen, verboten oder
verpflichtet sind.

Esist aber auch interessant
was dort nicht steht und
welche Auswirkungen es
hatte, wenn nachhaltige
Verhaltensweisen dort
starker verankert wdren
oder zumindest einfacher
ermoglicht werden wirden.

wirde, wenn sie sich dadurch
umweltschonend verhalten kénnten.
Die Folge ist, dass die meisten
Haushalte einer Kommune keinen
griinen Strom beziehen. Einzelne
Kommunen wie zum Beispiel St. Gallen
in der Schweiz, haben den Spiel
umgedreht und die Standardoption auf
griinen Strom gestellt. Mit der Folge,
dass die Uberwéltigende Mehrheit
dabei geblieben ist und nach ihren
Werten Strom konsumiert.

In Schulen sind Flugreisen flr
Abschlussklassen oder als Exkursionen
nicht uniiblich. Gleichzeitig verpflichten
sich viele Schulen zu Klimaschutz und
Nachhaltigkeitszielen.

Es konnte in der Schulordnung
verankert werden, dass Klassenfahrten
nurin Ausnahmefallen mit
ausfuhrlicher Begriindung und nur bei
Fehlen von Alternativen durchgefihrt
werden koénnen.

Aullerdem kénnte es eine
Selbstverpflichtung der Schule zum
Kompensieren der COz-Emissionen der
Flige geben.

Genauso wie Beschaffungsrichtlinien
der Schule vorschreiben, dass bei
Ausgaben auf Wirtschaftlichkeit
geachtet werden muss, kdnnte die
Schulordnung alle zu Klima- und
Umweltschutz verpflichten.

Standardoption und deren Vorgehen
recherchieren

Wirkungsanalyse verschiedener
Mafnahmen
(Informationskampagne fir
Erneuerbare Energien vs.
Standardoption der Strom-
Hausanschlisse in St. Gallen)

Entscheidungsebenen und ihre
Interaktionen (EU-Gesetzgebung gibt
teilweise Rahmenbedingungen fir
kommunale Entscheidungen vor)
analysieren und Freirdume auf
unterschiedlichen
Entscheidungsebenen
herausarbeiten

Umgang und Verstandnis von
Gesetzesbeschliissen besprechen
Positive Beispiele suchen
Mitspracherecht fiir Lernende
einfordern (das Beispiel links fand so
dhnlich an einer Berliner Schule statt,
vorangetrieben von einer Schilerin,
die sich weigerte an einer Exkursion
mit dem Flugzeug teilzunehmen)
Formulieren von nachhaltigen
Regelwerken fir bestimmte Themen
und Ebenen

Erste Schritte im eigenen Umfeld
gehen

Die ,,schiefe Ebene“ der nicht-nachhaltigen Rahmenbedingungen

Die schiefe Ebene mit ihren nicht nachhaltigen Rahmenbedingungen fir alltdgliche Entscheidungen
weist auf wichtige Themen und Inhalte einer transformativen Bildung hin.

Sechs Take-Aways fiir die praktische Arbeit:

* Dieschiefe Ebene sollte fiir einzelne Themen und Ebenen herausgearbeitet, hinterfragt wer-
den: Es kann reflektiert werden, wo jede*r als Birger*in Méglichkeiten zum Kippen der Ebene in
Richtung Nachhaltigkeit hat. Ansatzpunkte sind Ubungen fir das ,Strukturen lesen®, die zum
Beispiel die Rahmenbedingungen des eigenen Arbeitsplatzes/Vereins/Lernorts unter die Lupe neh-
men, oder an bestimmten Lebensbereichen wie zum Beispiel Ernahrung und Landwirtschaft, elekt-
ronische Gerate, Mobilitat, Bauen ansetzen.

» Das Verstandnis Uber systemische Zusammenhange und Pfadabhangigkeiten in und zwischen
Systemen sollte gefordert werden.
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» Das Verstandnis Uber politische Instrumente und Anséatze, mit denen die Rahmenbedingungen
einer schiefen Ebene transformiert werden kénnen (vgl. Kapitel 2 zu den Transformationsmodel-
len), kann ebenfalls Teil transformativer Bildung sein. Um im Sinne einer Transformation ,Neues zu
denken®, ist es wichtig, die gegebenen Rahmenbedingungen nicht als unverriickbar wahrzu-
nehmen. Szenario-Methoden und die Methode des Backcasting konnen hilfreich sein.

» Eigene Einflussmoglichkeiten auf Strukturen und Pfadabhadngigkeiten kdnnen in den Fokus ge-
nommen werden

* Empowernde Wirkung erzielen: Beispiele erfolgreicher Transformationsprozesse und zivilgesell-
schaftlicher Interventionen sollten sicht- und wenn méglich erlebbar gemacht werden

Weitere methodische Anregungen flir die oben genannten Punkte finden sich in zahlreichen
Germanwatch-Materialien (s. Kapitel 5.2)

4.3 Gestaltungsbefihigung statt Konsumtipps

In einer Befragung von 632 Bildungsakteur*innen aus der non-formalen BNE, dem Globalen Lernen und
der Umweltbildung, die das Institut Futur der FU Berlin 2020 verdffentlicht hat, werden zwei etwas wider-
sprichliche Tendenzen gleichzeitig deutlich: Auf der einen Seite scheinen recht viele Bildungsakteur*innen
in den nachsten zehn Jahren an den Ihnen bekannten Bereichen Konsum und ,alltagstaugliche[n] Hand-
lungsalternativen fur die breite Masse® festhalten wollen. Auf der anderen Seite jedoch wird in der Befra-
gung deutlich, dass die Bildungsakteur®innen die Dringlichkeit eines sozial-6kologischen Wandels ver-
starkt wahrnehmen, und daher eine ,Verschiebung [...] von Informationsvermittlung und Bewusstseins-
schaffung stérker hin zu einer konkreteren Gestaltungsbefahigung der Bildungsadressat*innen [erwarten].
Diese BNE wirde lhre Adressat*innen dann noch unmittelbarer befdhigen, den strukturell-politisch und
individuell den Umbau hin zu tragféhigen und gerechteren Mensch-Umweltverhaltnissen voranzutreiben.
Solch eine zukinftige BNE hatte womoglich eine (noch) grolRere praktisch-politische Relevanz® (Brock und
Grund 2020, S. 20).

Fast alle bisher in dieser Broschure erorterten lern- umwelt-, und sozialpsychologischen Aspekte, die den
Schritt vom Wissen zum Handeln erschweren, sprechen ebenfalls daflr, in einer transformativen Bildung
weniger darliber nachzudenken, wie man das Konsumverhalten von und mit Lernenden reflektieren und
verandern kann und stattdessen mehr mit Lernenden (und Lehrenden) darlber zu diskutieren, wie Ange-
bote und Rahmenbedingungen verandert werden kdnnen.

Es wird also deutlich: Sowohl die Dringlichkeit der globalen Krisen, als auch die Betrachtung der indi-
viduellen Emotions- und Motivationsprozesse sprechen fiir gréRere, politischere Handlungsoptio-
nen in der Bildungsarbeit. Dies erscheint uns deswegen relevant, da neben journalistischen Beitragen zu
den aktuellen Krisen auch viele Bildungsakteur*innen — wie auch in der Studie des Instituts Futur deutlich
wurde - weiter an einem Fokus auf Konsum(-tipps) festhalten. Griinde dafiir sind (1) die Sorge, dass Ler-
nende von groferen Handlungsoptionen Uberfordert sein konnten, (2) wenig eigene Erfahrung im politi-
schen Engagement und verbundene Unsicherheit, dies in den Mittelpunkt zu stellen sowie (3) insbesondere
an Schulen die Sorge, den Schiiler*innen eine Meinung aufzuzwingen und damit entgegen dem Beutelsba-
cher Konsens zu handeln.

Wenn auch die Ursachen dieser drei Sorgen berechtigt sind, so sollten sie nicht als Alibi genutzt werden,
um einer mutigeren, politischeren und transformativen Bildung im Weg zu stehen. Im Folgenden wird dies
begriindet und deutlich gemacht: Transformative Bildung beginnt dort, wo Konsumtipps aufhdren.

43



Transformation gestalten lernen Germanwatch e.V.

4.3.1 Sorge vor der Uberforderung von Lernenden

Sind Lernende durch eine Auseinandersetzung mit oder einem Engagement fiir Handlungsoptionen Uber-
fordert, die an den Rahmenbedingungen ihrer Schule, Hochschule, oder ihrem Arbeitsplatz ansetzen? Ers-
tens hangt dies sicherlich davon ab, wie das Hinterfragen aktueller Rahmenbedingungen oder Anreizsys-
teme, vor allem aber das Entwickeln eigener Projekte und schlieftlich das Handeln selbst durch Bildungs-
akteur®innen begleitet wird. Zweitens ist an dieser Stelle relevant, an jenen Strukturen anzusetzen, die eine
Person umgeben undin die ihre Alltagshandlungen am starksten eingebettet sind. Dass also Schiler*innen
hinterfragen, welcher Strom an ihrer Schule bezogen wird oder wie bio, fleischhaltig oder regional das Es-
sen ist, das in ihrer Kantine auf den Tisch kommt. Dass Kolleg*innen hinterfragen, ob die Dienstwagensub-
vention in ihrem Unternehmen nicht falsche Anreize bietet. Dass Jugendliche sich fir Divestment ihrer Re-
ligionsgemeinschaft oder junge Erwachsene sich fir ein besseres Radnetz in ihrer Stadt einsetzen. Dabei
werden weder Themen und Aktionsrdume vorgegeben, noch direkt zum Handeln aufgefordert, sondern
Schiler*innen entscheiden selbst, was sie bewegt.

Daftir missen sie jedoch die Moglichkeit erhalten, ihre Gestaltungsspielrdume kennenzulernen. Dazu ist in
der Schule jedoch selten Raum - obwohl dies zentral fir den Erhalt lebendiger Demokratien ware, wie der
Rechtswissenschaftler, Autor und Unternehmer Alemanno sehr kritisch zugespitzt formuliert: ,However, at
school, hardly anybody prepares you forinformed, engaged participation in public life. Most of the time we
don’t have the chance to experience what it is like to participate in the political process, in our community
orin wider society [...]. Yet the evidence suggests that no country has managed to give its citizens enough
understanding and awareness of their rights and responsibilities to adequately preserve democracy” (Ale-
manno 2017, S. 46f). Transformative Bildung nimmt Lernende als Expert*innen in ihrem Aktionsraum ernst.
Wie transformative Bildung zu einem solchen transformativen Engagement beféhigen und dieses begleiten
kann, dazu geben wir in verschiedenen Materialien und Methodensammlungen praktische Anregungen (s.
Ubersicht in Kapitel 5.2).

In einer Zeit, in der vielen Personen das Ausmaf Als kognitive Dissonanz wird in der Psychologie ein

verschiedener Krisen zunehmend bewusst wird, unangenehmer Gefiihlszustand beschrieben, der
|6sen die als Tropfen auf dem heifsen Stein emp- entsteht, wenn zum Beispiel unsere Handlungen
fundenen kleinen Tipps zum Energie- oder Wasser- nicht zu unseren Uberzeugungen/ Werten /
sparen viel eher ein Geflihl der Uberforderung aus. Annahmen passen (zum Beispiel sind wir tberzeugt,

Gerade unter jungen Menschen, bei denen die Kli-
makrise nicht selten Zukunftséngste verursacht
(vgl. R+V Langzeitstudie, 2019; Sinus Markt- und
Sozialforschung, 2019; Shell-Jugendstudie, 2019),
liegt hier eine Gefahr: Wer keine Handlungsmog-

lichkeiten in Anbetracht einer Krise fir sich sieht, . . )
droht eher zu verzweifeln, zu resignieren und den Spannungszustand aufzul6sen, konnen wir
Status Quo zu akzeptieren oder auch das Problem entweder unser Verhalten an unsere Annahmen

klein zu reden und damit dann auch eigenes nicht- anpassen (zum Beispiel zu einem Stromtarif mit
nachhaltiges Handeln zu rechtfertigen. erneuerbaren Energien wechseln) oder unsere
Annahmen anpassen, um unser Verhalten
beibehalten zu kénnen (zum Beispiel Mein Beitrag
macht ohnehin keinen Unterschied*; Andere
Menschen emittieren noch viel mehr CO2 oder Es
ist ohnehin zu spdt*) (vgl. zum Beispiel Hamann et
al., 2016). Unsere These ist, dass die

Wenn eine Person weils, dass der eigene Lebensstil wahrgenommenen Handlungsoptionen und ihre
zur Klimakrise beitragt, aber gleichzeitig davon Wirksamkeit einen Einfluss darauf haben, in welche

Uberzeugt ist, das eigene Verhalten mache dabei der zwei beschriebenen Richtung wir die kognitive
ohnehin keinen Unterschied, sinkt die Wahr- Dissonanz auflésen

scheinlichkeit, dass diese Person ins Handeln
kommt. Eine Moglichkeit, die Selbstwirksamkeits-

dass der Klimawandel eine grole Bedrohung ist,
gegen die gehandelt werden muss, beziehen jedoch
die fossile Standardoption bei unserem
Stromanbieter).

Um den daraus entstehenden unangenehmen

Ein Begriff, den Grund und Brock (2019) in diesem
Zusammenhang ins Spiel gebracht haben, ist der
,Epistemic Fit“, der fir die anndhernde Passung
der Grofe von Handlungsoptionen zur Problem-
grofe steht. Sie argumentieren:
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erwartungzu starken, ist es, Handlungsmoglichkeiten mit groRerem Wirkpotenzial aufzuzeigen. Das kdnnte
zum Beispiel bedeuten, eine Person darin zu unterstitzen, sich an ihrem Arbeitsplatz gemeinsam mit an-
deren dafiir einzusetzen, dass das ganze Unternehmen zu Okostromversorgung wechselt und sich fir einen
friheren Kohleausstieg stark macht. Weil in der Gesellschaft das Bewusstsein zum Beispiel (iber das Aus-
maf der Klimakrise steigt, wachst auch der Bedarf an solchen strukturellen Veréanderungen und Hand-
lungsmoglichkeiten, die zur wahrgenommenen Problemgrofie passen. Je besser diese Passung ist, desto
eher entwickeln wir in Anbetracht der Klimakrise und anderen globalen Herausforderungen eine Wirksam-
keitserwartung und desto eher kommen wir ins Handeln.

Andere Wissenschaftlerinnen kommen zu dhnlichen Ergebnissen: Das Setzen von Zielen, die spezifisch,
messbar, attraktiv, terminierbar und anspruchsvoll und realistisch zur Herausforderung passen, ist sehr re-
levant fir die Handlungsmotivation. Die langjahrige Forschung aus dem Bereich der Lernpsychologie zeigt
jedoch auch, dass zu ehrgeizige Ziele, die eine geringe Erfolgswahrscheinlichkeit aufweisen, selbstredend
zu Frustration flihren kénnen. Im Zusammenhang mit transformativen Handlungsoptionen in der Bil-
dungsarbeit spielen jedoch gerade auch die groléen positiven Visionen eine wichtige Rolle. Daher ist es sehr
ratsam, zwischen Ubergeordneten Visionen (bigger picture), Gesamtzielen eines spezifischen Projekts und
realistisch erreichbaren Zwischenzielen zu unterscheiden.

Eine aktuelle Studie mit einer US-amerikanischen Stichprobe von Palm, Bolsen und Kingsland (2020)
schlagt noch viel deutlichere Tone an: Hinweise auf die Reduktion des eigenen dkologischen Fulsabdrucks
riefen im Gegensatz zu Hinweisen auf politische Handlungsmdglichkeiten sogar eine sehr starke Reaktanz
hervor. Die Folge war, dass die Personen nicht nur nicht planten, ihren FulRabdruck zu reduzieren, sondern
auch eine geringere Unterstltzung fir Klimapolitik zeigten.

4.3.2 Sorge vor der eigenen Unerfahrenheit in
politischem Handeln

Ein weiterer Aspekt, der manche Bildungsakteur*innen von einem stérkeren Fokus auf politischen Hand-
lungsoptionen in ihren Angeboten abhalt, ist fehlende eigene Erfahrung in politischem Handeln und die
daraus resultierende Sorge, in diesem Feld nicht kompetent genug zu sein. Dies kann bedeuten, dass ein
Bedarf an Weiterbildungen fir Bildungsakteur*innen besteht, dem bisher noch nicht ausreichend nachge-
kommen wird.

Darliber hinausistin der Begleitungvon transformativem Engagement haufig vor allem ein kontinuierlicher
Rahmen relevant, der Strategieentwicklung, regelmaRige Evaluation des Status Quo und der nachsten
Schritte ermoglicht. Mindestens genauso wertvoll fir Gruppen, die sich gréliere Projekte vornehmen, ist
das Schaffen eines Raumes zum Austausch Uber Herausforderungen und Frustration, aber auch fir das
gemeinsame Feiern erster Erfolge. Allein diesen (Frei-)Raum zu schaffen und das Handeln im realen Leben
durch eine Gruppen- und Prozessbegleitung zu starken und zu strukturieren, kann transformatives Enga-
gement Giberhaupt erst ermdglichen und langfristig aufrechterhalten.

Die Einbindungvon Akteur*innen, die zusatzliche Expertise im politischen Engagement in bestimmten The-
menfeldern (zum Beispiel Verkehrswende oder Ressourcenwende) oder zu Entscheidungsstrukturen auf
bestimmten Ebenen (zum Beispiel Kommunalpolitik oder Schulpolitik) mitbringen, ergénzt die transfor-
mative Bildung zu wirksameren Handlungsoptionen um wertvolle Impulse. Darliber hinaus kdnnen auch
Materialien mit Handlungstipps und Beispielen zu transformativem Engagement eine gute Hilfestellung fir
Bildungsakteur*innen sein (zum Beispiel Do-It-Guides und Aktionshandbuch, verlinkt in Kapitel 5.2).

4.3.3 Sorge vor Verletzung des Beutelsbacher Konsens
Die Sorge vor Verletzung des Beutelsbacher Konsens, der fir den (politischen) Schulunterricht als Standard

gilt, halt manche Bildungsakteur*innen und insbesondere Lehrer*innen davon ab, wirksamere oder politi-
schere Handlungsoptionen, die an Strukturen ansetzen, in den Mittelpunkt zu stellen.
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Der Beutelsbacher Konsens existiert aus gutem Grund: Er soll verhindern, dass Schulen als Orte miss-
braucht werden, die durch manipulative Indoktrination bestimmter Ansichten das Menschenrecht auf Mei-
nungsfreiheit untergraben und die Demokratie gefédhrden.

Auch aus lerntheoretischer Sicht ist es ratsam, dass sich Schiiler*innen wie auch Lernende im aufderschu-
lischen Kontext vor dem Hintergrund einer Problemlage, unterschiedliche Positionen verschiedener Ak-
teur*innen anschauen, diese hinterfragen und eine eigene Meinung dazu entwickeln. Dieser eigene, refle-
xive Prozess ist auch Kern transformativen Lernens, wird von vielen Angeboten aus der BNE, dem Globalen
Lernen und der politischen Bildung abgedeckt und weist in die gleiche Richtung wie der Beutelsbacher

Konsens.

Beutelsbacher Konsens:

Uberwiltigungsverbot - verbietet
Uberrumpelung und Indoktrination der
Adressat/innen

Kontroversitatsgebot - verlangt,
wissenschaftlich und politisch Kontroverses
auch in der Bildungsarbeit als kontrovers
darzustellen.”

Befahigungsgebot - gebietet, die
Schiilerinnen und Schiler in die Lage zu
versetzen, eine politische Situation zu
analysieren und ihr Eigeninteresse in dieser
Situation zu erfassen sowie nach Mitteln
und Wegen zu suchen, die vorgefundene
politische Lage im Sinne seiner Interessen
zu beeinflussen*

Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020).

Des Weiteren soll Bildung die Werteentwicklung in einem
normativen Rahmen der Achtung von Demokratie und
Menschenrechte fordern (vgl. im Grundgesetz stehende
Werte). Darlber hinaus wird in den Schulgesetzen der ver-
schiedenen Bundeslander jeweils der Auftrag der Schulen
festgehalten. Neben Punkten wie der Gleichberechtigung
von Mann und Frau, der Achtung der Wiirde des Menschen
und der Bereitschaft zum sozialen Handeln wird in den
Schulgesetzen die ,Verantwortung fir Tiere und die Erhal-
tung der natlrlichen Lebensgrundlagen® (NRW) erwahnt.
Einzelne Schulgesetze beziehen sich hier bereits explizit
auf die Ziele fir nachhaltige Entwicklung (,Sustainable De-
velopment Goals, kurz SDGs) der Vereinten Nationen: ,Ver-
antwortungsbewusstsein fir Natur, Umwelt und die globa-
len Nachhaltigkeitsziele zu fordern sowie zur Erfullung der
Aufgaben in Staat, Gesellschaft und Beruf zu befahigen®
(Rheinland-Pfalz). Das heilst, die Vermittlung einer grundle-
genden Wertebasis, die dem friedlichen Fortbestehen von
Mensch und Mitwelt auf diesem Planeten dienen, ist Auf-
trag und expliziter Zielrahmen von (nicht nur schulischer)
Bildung. Diese grundlegenden Werte nicht deutlich und ve-
hement zu vertreten, ware also ein Missverstandnis des
Beutelsbacher Konsens.

Dartber hinaus konnen und sollen Lehrer*innen und Bildungs-
multiplikator*innen durchaus eine politische Meinung haben
(wenn auch die Schule ein parteipolitisch neutraler Ort sein muss)
- sie dirfen ihre Ansichten niemandem indoktrinieren und mis-
sen andere Positionen genauso thematisieren. Denn gerade am
Diskurs tber verschiedene politische Strategien wird dann deut-
lich, wie Demokratie funktioniert: Im Argumenten-basierten, fai-
ren Austausch unterschiedlicher Meinungen, bei dem Kritik- und
Konfliktkompetenz gestarkt werden. Lehrer*innen sollen dabei
explizit nicht neutral sein, sondern grundlegende pluralistische,
demokratische und menschenrechtsbasierte Haltungen und
Werte (siehe oben) vermitteln und verteidigen.

In Bezug auf politische Handlungsoptionen, macht eine transfor-
mative Bildung mit der oben beschriebenen, Uber das eigenen
Konsumverhalten hinausgehenden Perspektive auf Hand-
lungsoptionen mindestens das, was auch von politischer Bil-
dung erwartet wird: Sie zeigt auf, wie Lernende sich als Blirger*in-
nen aktiv und wirksam firihre Ziele, Werte und Ansichten einset-
zen kénnen. Sie beféhigt sie, sich in die Gestaltung von gesell-

46

JNeutralitat hatte hier die gleiche
fatale Wirkung wie die
uneingeschrénkte Toleranz, von der
Karl Popper in seinem ,Paradoxon
der Toleranz* spricht:
,Uneingeschrdnkte Toleranz flihrt mit
Notwendigkeit zum Verschwinden
der Toleranz. Denn [...] wenn wir
nicht bereit sind, eine tolerante
Gesellschaftsordnung gegen die
Angriffe der Intoleranz zu verteidigen,
dann werden die Toleranten
vernichtet werden und die Toleranz

««

mit ihnen’.

Aus einer Rede von Thomas Krtiger (Prdsident
der bpb), am 31.1.2020, veréffentlicht auf
www.bpb.de
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schaftlichen Rahmenbedingungen einzumischen. Wie die Lernenden das vermittelte Wissen beispiels-
weise Uber die Klimakrise und Kipppunkte, die Reflexion Uber ihre eigenen Werte und die Befahigung zum
Handeln am Ende zusammenbringen, und ob und wie sie sich entscheiden, sich transformativ zu engagie-
ren, muss ihnen selbst (iberlassen sein. Das heilt sowohl bei der Frage, welche politischen Herangehens-
weisen an ein Problem sie als sinnvoll erachten, als auch bei der Frage, ob und wie sie sich aktivin Prozesse
einbringen wollen, muss die Entscheidung bei den Lernenden liegen und sie durfen sich nicht gedrangt
fuhlen.

Der Beutelsbacher Konsens wird auch heute aus Sorge und Angst vor der Normativitat von Nachhaltigkeits-
zielen immer noch als argumentative Bremse gegen wichtige Zukunftsthemen genutzt - trotz starker Ver-
ankerung dieser Ziele im Grundgesetz, in den Menschenrechten oder anderen globalen Abkommen. Doch
sogarin den Bildungsauftrdgen der Schulgesetze sowie im neuen UNESCO-Programm BNE2030 findet sich
eine sehr starke Werte-Orientierung. Auch enthalten der Grundauftrag des Politikunterrichts in Deutsch-
land sowie BNE2030 eine starke Handlungsorientierung, die nicht (iberwaltigt, sondern befahigt, aus freiem
Willen basierend auf Wissen und Werten zu handeln, wenn eine Person dies mochte. Es ist auch zu berlick-
sichtigen, dass Lehrer*innen und aufferschulische  Bildungsakteur®innen selbstverstandlich in unter-
schiedlichen Kontexten agieren. So unterliegen formale Bildungsangebote im Unterricht anderen Rahmen-
setzungen als freiwillig gewdahlte Angebote im non-formalen Bereich. Aufderschulische Bildung hat hier an-
dere Freirdume, die gerade fir transformatives Engagement sehr wertvoll sind.

Das Pladoyer fir grofere Handlungsoptionen fur eine transformative Bildung bedeutet nicht, dass jeder
Workshop und jedes Material nur der politischen Handlungsbefahigung dienen soll. Es muss Raum fir
Emotionen und Reflexion von eigenen Zielen, Werten, Bedirfnissen und auch Privilegien geben, genauso
wie die Moglichkeit, anstatt Dinge mit dem Kopf, Dinge mit den Handen (selber) zu machen - sei es beim
Anlegen eines GemUsegartens oder beim gemeinsamen Werkeln in der Reparaturwerkstatt. Denn transfor-
mative Bildung braucht Herz, Hirn und Hand und nicht nur eines davon. Wenn es allerdings um die Frage
,Was kann ich tun?“ geht, fokussieren bisherige Antworten zu wenig auf wirkungsvolle Hebel fir die Trans-
formation. Dabei gilt es heute mehr denn je die Rolle der Biirger*in als Gestalter*in zu starken und
nicht in der entpolitisierten Rolle der Konsument*in oder gar der Verbraucher*in zu verweilen.

Was kénnen Bildungsakteur*innen aus diesen Uberlegungen fiir
ihre Arbeit mitnehmen?

Eine kurze Zusammenfassung mit drei Take-Aways:

« Nachhaltige Konsumtipps kénnen ein Gefihl der Uberforderung angesichts groRer Herausforde-
rungen auslésen. Wirkungsvollere, transformative Handlungsoptionen stéarken dagegen eher
die Wirksamkeitserwartung und somit die Handlungsmotivation. Um Frustration zu vermei-
den, ist es hilfreich, im eigenen Umfeld anzusetzen und zwischen Ubergeordneter Visionen, Ge-
samtzielen eines Vorhabens und realistisch erreichbaren Zwischenzielen zu unterscheiden.

* Um transformatives politisches Engagement als Bildungsakteur®in zu begleiten, muss man keine
Lobby-Expert*in sein. Eine langerfristige Begleitung eines Prozesses von der Strategieentwick-
lung Uber Gruppenprozesse, erste Aktionen, Zwischenevaluationen, Mut machen bei Durststre-
cken, Hinzuziehen von Expert*innen, bis hin zum Moderieren von Konflikten und Feiern von Erfol-
gen ist mindestens genauso wichtig.

» DerBeutelsbacher Konsens sollte keinesfalls als Neutralitdtsgebot gegenlber einer nachhaltigen
versus nicht-nachhaltigen Entwicklung missverstanden werden. Im Gegenteil: Die Vermittlung ei-
ner grundlegenden Wertebasis, die dem friedlichen Fortbestehen von Mensch und Umwelt
auf diesem Planeten dient, ist Auftrag und expliziter Zielrahmen von (nicht nur) schulischer
Bildung. Und die Befdhigung, nach ,Mitteln und Wegen zu suchen, die vorgefundene politische
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Lage im Sinne seiner Interessen zu beeinflussen®, ist sogar Teil des Beutelsbacher Konsens (Bun-
deszentrale fur politische Bildung, 2020) und Kern des Politikunterrichts. Sowohl die Vermittlung
grundlegender Werte einer nachhaltigen Entwicklung, als auch die Féhigkeit zur politischen Mitge-
staltung sind also ausdriicklich gefragt. Ob und wie die Lernenden diese beiden Elemente zusam-
menbringt und aktiv wird, ist dann natdrlich ihnen Uberlassen.

4.4 Lernen durch Engagement

Ehrenamtliches Engagement - sei es im sozialen, dkologischen oder kulturellen Kontext - entfaltet seine
positiven Effekte sowohl auf der gesellschaftlichen Wirkungsebene des Engagements, zum Beispiel durch
Begegnungsraume in der Nachbarschaft, als auch bei den Engagierten selbst - zum Beispiel durch ein er-
hohtes Selbstwertgefiihl, verbesserte soziale Kompetenzen, ein gesteigertes Verantwortungsbewusstsein,
die Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme und bessere Kommunikationsfahigkeiten. Fahigkeiten
also, die sowohl die personliche Zufriedenheit einer Person mit sich selbst beeinflussen konnen, aber wie-
derum auch eine Gesellschaft insgesamt starken und resilienter machen kénnen.

Vor diesem Hintergrund wurde in Nordamerika ein Konzept entwickelt, das sich ,Service Learning” nennt
und Engagement-Angebote auf Stadtebene in die Schule oder Hochschule einbettet. Service Learning ist
im Gegensatz zu individuellem Engagement in einem Projekt organisiert, das an schulischen Unterricht
oder ein Hochschulseminar angebunden ist: Dort werden Projekte im Team gemeinsam geplant, in Koope-
ration mit auRerschulischen Partner*n aus der Kommune durchgeftihrt und regelmaRig systematisch re-
flektiert. Darliber hinaus sind die Projekte auch inhaltlich meist an bestimmte Facher angedockt:

Ablauf eines Service-Learning-Projekts

Planung

In der Planung ihres Ar-
beitsprozesses wenden
Schiler*innen und Leh-
rer*innen professionelle
Instrumente des Projekt-
managements an. Im Un-
terricht erlernen sie Wissen
und Kompetenzen, die zur
Umsetzung des Projekts
notwendig sind und wen-
den dieses Wissen im kon-
kreten Kontext an. Fachli-
che Inhalte werden so di-
rekt in einem authenti-
schen Problemkontext ein-
gesetzt, ,ausprobiert“ und
aufihre Anwendbarkeit
Uberpruft. Den Schiler®in-
nen erschlielit sich der ,so-
ziale Sinn“ erlernten Fach-
wissens.

Reflexion

In regelmaligen Abstanden reflektie-
ren die Schiler*innen im Unterricht
systematisch ihre Erfahrungen und
ihren Lernprozess. Die Erfahrung au-
Berhalb der Schule wird also in die
Schule zuriickgebunden. Was ist ge-
tan worden und was wurde erreicht?
Wie haben die Schiiler*innen dies er-
lebt, und wie interpretieren sie ihre
Erfahrungen? Was haben sie tiber
sich selbst, die anderen, die Inhalte
gelernt? Haben sie erreicht, was sie
erreichen wollten? Wenn nein, wa-
rum? Wo kdnnten sie die neu erwor-
benen Kenntnisse und Fahigkeiten
sonst noch anwenden? Was sollten
sie als Nachstes tun? Reflexionen die-
ser Art machen Schiler*innen ihren
Lernprozess bewusst und lassen sie
eigene Fahigkeiten, Starken und
Schwéchen erkennen.

Feedback

Unterstltzt wird dieser Prozess
durch formatives Feedback, das
sie von ihren Mitschiler*innen,
Lehrer*innen, den externen
Partnerorganisationen und den
Menschen, fir die sie arbeiten,
erhalten. So kénnen sie ihr
Selbstbild konkretisieren, lernen
sich selbst einzuschatzen und
erlangen dadurch Handlungsfa-
higkeit. BedUrfnisse anderer
Menschen wahrnehmen zu kon-
nen, mit dem erlernten Wissen
und den eigenen Fahigkeiten
darauf eingehen zu kénnen, im
Team flr andere Menschen zu
arbeiten und durch die Kenntnis
eigener Starken und Schwachen
Handlungsfahigkeit zu erlangen
- das sind wichtige Aspekte der
Fahigkeit, unsere Gesellschaft
verantwortungsbewusst mitzu-
gestalten.

Ablauf eines Service-Learning-Projekts, Phase 3-5. Beschreibung der Phasen entnommen aus Sliwka, A. (2004).
Service Learning: Verantwortung lernen in Schule und Gemeinde., S.5
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Auch in Deutschland findet dieses Konzept, das
hier als ,Lernen durch Engagement® bezeichnet
wird, zunehmend mehr Unterstitzer*innen und Jm Netzwerk aktiv sind Schulen, deren Schiiler*innen

wird an vielen Schulen zusammen mit auler- mit LdE lernen, LdE-Schulbegleiter*innen und
schulischen Partner*innen umgesetzt. Dabei

steht das Netzwerk und die Stiftung ,Lernen
durch Engagement® fir Beratung und Aus-
tausch zur Verfligung. Eine weitere Moglichkeit,

dhnliche Effekte zu erzielen, konnten Schi- o
o . ‘ . : Netzwerkes dafir ein, Lernen durch Engagement
ler*innenfirmen sein. Diese schlagen jedoch

nicht zwangslaufig auch transformative Zielrich- pddagogisch weiterzuentwickeln, bildungspolitisch zu
tungen ein und dienen haufig insbesondere ei- verankern und in Fachwelt und Offentlichkeit bekannt

Netzwerk Lernen durch Engagement

Partner*innen aus Zivilgesellschaft und
Bildungsverwaltung. Sie unterstiitzen einander und
tauschen Erfahrungen, Materialien und Ideen aus.
Gemeinsam setzen sich die Mitwirkenden des

ner Berufsvorbereitung und Gewodhnung an zumachen.
Marktmechanismen und Geschaftsablaufen. Ei-
nige Schiler*innenfirmen konzentrieren sich
dabei jedoch explizit auf nachhaltige und zu-
kunftsféhige Geschaftsmodelle.®

Mehr dazu: www.servicelearning.de/praxis/netzwerk-
lernen-durch-engagement

Was bedeuten die Erkenntnisse liber Lernen durch Engagement fiir den
non-formalen Kontext?

Die sogenannten Freirdume, in denen Lernende einen Gestaltungs- und Ausprobierraum fir ihr eigenes
Handeln und Engagement vorfinden, sind im non-formalen Bildungskontext haufiger zu finden als in for-
malen Bildungsstrukturen. Non-formale Lernkontexte sind nicht bereits durch Curricula vordefiniert und
kénnen sich starker nach den Ideen, Wiinschen und Beddirfnissen der Lernenden richten. Darliber hinaus
sind die Lernenden freiwillig dort und bringen so haufig eine stérkere intrinsische Motivation mit, Dinge
auszuprobieren oder umzusetzen. Lernende kdnnen sich im non-formalen Kontext vom Leistungsprinzip
im sonstigen Lern- oder Arbeitsumfeld losgelost entfalten und trauen sich gegebenenfalls mehr zu. Nicht
zuletzt sind non-formale Bildungsakteur*innen haufig bereits auf bestimmte Themen einer nachhaltigen
Entwicklung spezialisiert und kénnen Lernende in ihrem Engagement mit ihren Erfahrungen spezifischer
unterstitzen. Es gibt jedoch selbstverstandlich auch Schwachen der Engagement-Begleitung im non-for-
malen Bildungsbereich, zum Beispiel, dass es fur Bildungsakteur*innen hier oft schwieriger ist, Lernende
aus vielen verschiedenen sozialen Milieus zu erreichen.

Lernen durch Engagement und transformative Bildung

Zwischen Lernen durch Engagement (kurz: LdE) und transformativer Bildung gibt es bereits Uber-
schneidungen, es konnten noch mehr Synergien genutzt werden:

= Bildungsakteur*innen aus dem auBerschulischen Kontext kdnnen sich verstarkt mit Akteur*in-
nen aus Kommunen sowie Lehrenden in Schulen und Hochschulen zusammentun, um Projekte
nachhaltiger Entwicklung im Rahmen von LdE gemeinsam umzusetzen. Es geht darum, dass sie
an echten Moglichkeiten arbeiten kénnen, bestimmte Strukturen in ihrer Gesellschaft nachhaltiger
zu machen. Das kénnen zum Beispiel Projekte sein, in denen Schiiler*innen gemeinsam mit einem
Jugendzentrum, einem groRen Seniorenzentrum und der Kommunalverwaltung Konzepte fir eine
nachhaltigere und sichere Mobilitat fir Jung und Alt entwickeln. Oder Projekte, in denen Studie-
rende zusammen mit den ortlichen Hotel- und Gastgewerbevertreter®innen, den lokalen Bioland-
wirt*innen sowie der Stadtverwaltung einen Erndhrungsrat fir die Stadt einrichten. Diese Projekte
werden dann wie in der Tabelle oben strukturiert begleitet und reflektiert.

° Auf dieses Konzept kann an dieser Stelle aus Platzmangel leider nicht néher eingegangen werden.
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Durch die Verknlpfung der Themen einer transformativen Bildung mit LdE konnen sehr viele Aspekte
gleichzeitig adressiert und Mehrwerte auf Seiten der Lernenden, der (Hoch)Schulen, der Stadte/Kom-
mune, der zivilgesellschaftlichen Akteur*innen aber auch auf Seiten von Menschen, die am anderen
Ende derErde oderin der Zukunft leben, geschaffen werden (vgl. auch Sliwka, 2004). Folgende Synergien
ergeben sich:

* Angebot konkreter Engagement-Maoglickeiten an junge Menschen, die in Anbetracht globaler Her-
ausforderungen resigniert/hilflos sind, und Starkung ihrer Selbstwirksamkeitserwartung durch
gemeinsame Projekte und Erfolgserlebnisse

» Verkniipfung des Wissens tiber Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung mit
Handlungsoptionen, die (iber das eigenen Konsumverhalten hinausgehen und groRere Wirkung
entfalten kénnen

* Verantwortungsbewusstsein und Verantwortungsiibernahme fir eine sozial und 6kologisch
nachhaltige Gesellschaft sowie Interesse an gesellschaftspolitischen Fragen starken

» Soziale und demokratische Kompetenzen junger Menschen fiir politische Mitgestaltung im eige-
nen Handeln entwickeln und starken

» Gestarkte Identifikation Lernender als Biirger*innen (anstatt passiven Nutzer*innen/Verbrau-
cher*innen) ihrer Stadte/Kommunen

» Zusatzliche Ressourcen fiir Stadte/Kommunen in ihrem Veranderungsprozess hin zu Orten, die
ein gutes Leben flr alle vor Ort, global und in Zukunft erméglichen

* Gestarkter Zusammenbhalt zwischen 6ffentlichen Einrichtungen, zivilgesellschaftlichen Akteur*in-
nenn und Bildungsinstitutionen vor Ort

» Gestarkte Resilienz fiir den Umgang mit weiteren Krisen auf individueller und gemeinschaftlicher
Ebene

...und viele weitere positive Effekte

Trotzdem bietet der non-formale Bildungskontext mit seinen Stérken und Freirdumen viele Moglichkeiten,
ein ,Lernen durch Engagement” anhand der thematischen Saulen einer transformativen Bildung und der
didaktischen Sdulen des Service Learning strukturiert zu férdern und zu begleiten.

Begleitung von transformativem Engagement in der Bildungsarbeit

Gerade in Bezug auf das in Kapitel 3 definierte, transformative Engagement, welches strukturveran-
dernde Handlungsoptionen verstarkt in den Blick nimmt, ist eine gut strukturierte Begleitung relevant.
Da es sich bei transformativem Engagement haufig um recht langfristige und politisch sehr zielge-
richtete Projekte handelt (zum Beispiel das Divestment einer Kommune), entstehen diese Projekte
haufig eher im non-formalen Lernkontext und beruhen auf einer gemeinsamen intrinsischen Moti-
vation der Engagierten (keine Uberwéltigung der Lernenden). An dieser Stelle besteht in der bisherigen
non-formalen Bildungs-Landschaft zu nachhaltiger Entwicklung jedoch noch eine Liicke:

» DieRolle von Freirdumen wird zwar bereits von vielen Bildungsakteur*innen gerade im non-forma-
len/ informellen BNE-/Globales Lernen-Sektor sowie auch im Nationalen Aktionsplan BNE betont

* Angebote und Programme, die Gruppen in ihrem transformativen Engagement durch die Vermitt-
lung von ,,Fahigkeiten fiir den Wandel“ (zum Beispiel strategische Planung eines Vorhabens, Ak-
teur*innen-Analysen, Entwicklung von Kommunikationsstrategie, Skills fir das Sprechen mit Ent-
scheidungstrager*innen) starken und durch bedarfsorientierte Angebote und strategische Be-
ratung unterstitzen, sind jedoch héchst selten

* Die Relevanz und Ganzheitlichkeit von einem transformativen Lernen durch (transformatives) En-
gagement muss von Férdergeber*innen non-formaler Bildungsakteur*innen anerkannt werden
und hierflir notwendige Mittel missen zur Verfligung gestellt werden
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4.5 Bildung mit Gefiihl

Angst und andere negative Emotionen

Gerade in Bezug auf die Klimakrise zeigen verschiedene Studien, dass die Sorge vor den aus der Klimaerhit-
zung folgenden Konsequenzen zunehmend Angst bis hin zu Depressionen - vor allem unter jungen Men-
schen - auslost (R+V Langzeitstudie, 2019; Sinus Markt- und Sozialforschung, 2019; Shell-Jugendstudie,
2019). Eine Befragung von Personen zwischen 14 und 24 Jahren zeigt aufserdem, dass 75 Prozent der jun-
gen Menschen pessimistisch in die Zukunft blicken (Nationales Monitoring von Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung, 2019). Daher mussen sich alle Bildungsakteur*innen aktiv mit dieser Frage beschéftigen: Wie ge-
hen wir in einer transformativen Bildungsarbeit und in transformativem Engagement mit Emotionen um?

Derin den letzten Jahren neu aufgekommene Begriff der ,Klimaangst” ist mit Vorsicht zu verwenden, da er
den Eindruck vermitteln kann, bei der ,Klimaangst“ handele es sich um ein personliches psychisches Prob-
lem, ahnlich denin der klinischen Psychologie definierten Angststérungen. Diese Pathologisierung der Sor-
gen, die viele Menschen aufgrund einer realen globalen Bedrohung haben, verstarkt die Vorstellung, es
handele sich um ein ,individuelles Anpassungsproblem* (Psychologists for Future, 2020). Doch um die Kli-
makrise aufzuhalten, so bringt es die Journalistin Katharina Schmidt auf den Punkt, ,mussen wir nicht un-
sere Angste bekampfen, sondern die Ursachen. Und zwar nicht nur die Verbraucher*innen, die sich mit Sor-
gen plagen, sondern auch die Politik* (Utopia, 2020).

Angst als Emotion also ist erst einmal eine natlrliche Reaktion auf eine Bedrohung und somit sehr legitim,
wenn wir uns zum Beispiel iber Kipppunkte der Klimakrise oder Folgen des Biodiversitatsverlustes infor-
mieren. Wichtig ist es, diesen Emotionen in der Bildungsarbeit Raum zu geben: Allein der Austausch mit
anderen Menschen, denen die aktuellen Nachhaltigkeitsherausforderungen &hnliche Sorgen bereiten,
kann befreiend und erleichternd wirken. Vor allem kann der Austausch iber die eigenen negativen Emoti-
onen (Wut, Arger oder Trauer) sowie auch positiven Emotionen (Hoffnung oder Begeisterung fir eine posi-
tive Zukunftsvision) einen transformativen Moment entstehen lassen, in dem aus unseren Gefiihlen eine
Handlungsmotivation entsteht. Denn Angste, Wut und Sorgen kénnen einen Katalysator fr Lernen darstel-
len sowie auch Energie fir Veranderung liefern, wenn wir sie zulassen, uns tber ihren Ursprung Gedanken
machen und versuchen, ihnen etwas entgegenzusetzen.
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Hoffnung durch Handeln oder Handeln durch Hoffnung?

Grund und Brock (2018) heben insbesondere die Rolle der Hoffnung hervor, wenn es darum geht, wie aus
negativen Emotionen eine Handlungsmotivation entstehen kann. Ihre Daten zeigen namlich, dass viele
Personen, die ein hohes Bewusstsein Uber Nachhaltigkeitsherausforderungen haben und ein starkes Ver-
antwortungsgefiihl sowie ausgepragte Emotionen hierzu verspliren, nicht haufiger ins Handeln kommen,
als Personen, die weniger hohe Werte auf diesen Skalen zeigen. Ihre Erklarung dazu ist, dass ,Handlungen
tatsachlich an Nachhaltigkeit auszurichten [...] in einem bedeutsamen Zusammenhang mit dem Glauben
daran [steht], dass eine nachhaltige Zukunft Gberhaupt erreichbarist.“ (Andere Psycholog*innen sprechen
hier auch von Wirksamkeitserwartung,)

Sowohl die Studie der Wissenschaftler*innen Grund und Brock (2018), als auch ein Beitrag der Psycholo-
gists for Future (2020) hebt in diesem Zusammenhang hervor, dass Hoffnung mit der GrolRe beziehungs-
weise Art der in Bildungskontexten angebotenen Handlungsoptionen zusammenhénge:

,Eine bloRe Individualisierung der Verantwortung stellt [...] keine gute Losung dar, da sie (a) den Leidens-
druck erhéhen sowie das Wohlbefinden beeintrachtigen kann und in der Folge (b) die individuelle Funkti-
onsfahigkeit und somit die Handlungsféhigkeit einzuschrédnken droht. Das Erleben von politischer Wirk-
samkeit in der Gruppe kann hingegen Angste und Sorgen einddmmen und Hoffnung férdermn. (Psycholo-
gists for Future, 2020)

,LEs] sollte einem moglichen Zynismus vorgebeugt werden der entstehen kann, wenn das Ausmalé der ver-
mittelten Herausforderungen in einem grofen Missverhéltnis zu den angebotenen Handlungsmoglichkei-
ten steht, vor allem, wenn diese sich nur auf die sogenannten ,low hanging fruits®, also leicht zu errei-
chende individuelle Handlungen wie etwa Mll trennen und Licht ausschalten, beschranken.“ (Grund und
Brock, 2018; S. 3)

Wie konnen wir in einer transformativen Bildung mit Emotionen
umgehen?

Sieben Take-Aways:

*  Mut machen: Erfolgsgeschichten und positive Beispiele aufzeigen, in denen Menschen durch ihr
Engagement einen Unterschied gemacht haben

»  Perspektivwechseliibungen durchfiihren, in denen man die Lernenden anleitet, sich auf die Su-
che nach eigenen Visionen und positiven Zukunftsbildern zu machen (s. Anregungen in der Ger-
manwatch Publikation ,Zukunftsbilder in der Bildung®, siche Kapitel 5.2)

*  Kenne deine Zielgruppe:

o Personen, fiir die das Themenfeld eher neu ist, fehlen manchmal grundlegende Informationen.
Sie sollten mit schwierigen Realitaten wie zum Beispiel Kipppunkten in der Klimakrise oder Zu-
sammenhangen zwischen ihrem eigenen Lebensstil und Menschenrechtsverletzungen im glo-
balen Stiden vertraut gemacht werden. Hippe (2018) warnt in diesem Sinne vor ausschlieBlich
positiven Zukunftsszenarien, da es in einer kritischen Bildung auch um ein Erkennen von Méog-
lichkeiten sowie der Notwendigkeit von Verdnderungen geht.

o BeiGruppen, die sich bereits umfassend mit Nachhaltigkeitsherausforderungen beschaftigt ha-
ben, sollten alarmierende Beschreibungen des Status Quo tbersprungen oder zumindest sehr
kurz gehalten werden und die Zeit besser genutzt werden, um sich tiber Handlungsideen und
ihre Wirksamkeit auszutauschen (Hamann et al., 2016).

»  Uber Emotionen zu sprechen, Sorgen und Angste ernst zu nehmen und ihnen einen geschiitz-
ten Raum in der transformativen Bildung zu geben ist wichtig: Es gilt daflr Zeit einzuplanen und
vertrauensvolle Raume,zu schaffen, um sich tiber Geflihle und Bedirfnisse auszutauschen - ohne
Angst vor Bewertung durch andere
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»  Besonders bei zunehmenden Zukunftsdngsten ist ein sorgsamer und wohldosierter Umgang
mit dem eigenen Nachrichtenkonsum wichtig. Maren Urner (Neuropsychologin und Griindern
des positiven Nachrichtenmagazins Perspective Daily) zeigt, dass gerade politisch interessierte
Menschen dazu neigen, Gbermalig haufig Zeitungen, Twitter und andere Newsfeeds zu checken,
auf denen es eine Verzerrung hin zu negativen Nachrichten gibt. Dies flihrt zu einem erhdhten per-
sonlichen Stresslevel, der auf Dauer sehr ungesund ist.

»  Auch die Auseinandersetzung mit den Emotionen, Sorgen und Angsten derer, die in Bezug
auf nachhaltige Entwicklung andere Meinungen haben, kann Augen 6ffnen und eine wichtige
Rolle fur die Transformation spielen: Das empathische Hineinversetzen in die Ansichten und da-
hinterstehenden Bedirfnisse anderer Menschen erméglicht es uns, bessere Gesprache mit ihnen
zu flhren und das gegenseitige Verstandnis zu fordern.

*  Um mit negativen Emotionen umzugehen, aber auch, um im Rahmen einer transformativen Bil-
dung und in gemeinsamen kollektiven Aktionen positive Emotionen zu erleben, empfiehlt sich:
Lernenden aufzeigen, wo strukturelle Ursachen fiir eine nicht-nachhaltige Entwicklung lie-
gen, mit ihnen gemeinsam eigene Handlungsoptionen und Projektideen entwickeln, die Uber
das individuelle Konsumverhalten hinausgehen und die ihnen Hoffnung fiir die Zukunft geben.
Dazu gehort auch das gemeinsame Einiiben von Fahigkeiten flr ein transformatives Engage-
ment, das ebenfalls die Zuversicht und auch die Moglichkeiten vergroRert, tatsachlich eine nach-
haltige Entwicklung mitzugestalten.

Links zum Weiterlesen:

*  Wie wir mit negativen und positiven Emotionen im Engagement umgehen (kénnen): Karen Ha-
mann in ,Psychologie im Umweltschutz: Handbuch zur Forderung nachhaltigen Handelns* (2016)

»  Empathie fordern und Bedrfnisse als Antrieb des Handelns von sich selbst und anderen verste-
hen: Marshall Rosenberg in ,Gewaltfreie Kommunikation. Eine Sprache des Lebens*

*  Mitden eigenen Emotionen in Anbetracht der menschgemachten Umweltzerstérung umgehen:
Joana Macy zum Beispiel in “Active Hope: How to Face the Mess We're In Without Going Crazy*
(2011)

» Die Macht der Medien, wie sie ein negatives Weltbild transportieren und wie dies unsere eigene
Wahrnehmung, Hoffnung und Gesundheit beeintrachtigt: Maren Urner in ,,Schluss mit dem tagli-
chen Weltuntergang. Wie wir uns gegen die digitale Vermillung unserer Gehirne wehren® (2019)

4.6 Transformative Bildung fiir
Entscheidungstriager*innen

Viele Bildungsakteur*innen sehen vor allem Jugendliche und junge Erwachsene als Zielgruppen ihrer Ar-
beit. Im Sinne des zunehmend verbreiteten Ansatzes ,lebenslanges Lernen” und vor dem Hintergrund der
Dringlichkeit eines Umschwenkens zu nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsformen wird jedoch deutlich,
dass wir nicht darauf warten kénnen, dass die heute junge Generation, hineingeboren in alte, oft wenig
nachhaltige Wirtschafts- und Infrastrukturen, mit einem neuen Verstandnis einer nachhaltigen Gesellschaft
in einem oder zwei Jahrzehnten in Entscheidungspositionen sitzt, um diese zu andern. Stattdessen mussen
die heutigen Entscheidungstrager®innen in Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Kultur etc. starker in den Fokus
von transformativer Bildung genommen werden.
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Auch im bereits erwahnten neuen UNESCO-Programm BNE2030 werden Forderungen an Bildung erhoben,
die in vielen Bereichen einen neuen Zugang, neue Lern-und Lehrumgebungen und neue Akteurspartner-
schaften brauchen, um den Wandel hin zu Zukunftsféhigkeit in den ndchsten Jahren zu schaffen: BNE soll

e zeitlich und inhaltlich an die Umsetzung der SDGs gekoppelt sein - also zum Erreichen dieser Ziele bis
2030 beitragen,

o aufdie multiplen Krisen (Klima-, Biodiversitat, soziale Ungleichheiten, Demokratie) reagieren und kon-
krete kurz- und mittelfristig wirksame Handlungsoptionen zeigen

» die notwendige Veranderung der strukturellen Ursachen des aktuellen nicht-nachhaltigen Wirtschafts-
und Politiksystems in den Fokus ricken.

Daraus folgt, dass in BNE2030 transformative Bildung auch darauf abzielt, Entscheidungstrager®innen in
ganz unterschiedlichen Funktionen und Ebenen anzusprechen.

Auf der einen Seite konnen Entscheidungstrager*innen durch Lernende im Rahmen ihres transfor-
mativen Engagements angesprochen werden. Dies kann zum Beispiel durch Einladung an den Bildungs-
ort (Schule, Vereinsheim...) oder als gut vorbereiteter Besuch bei Entscheidungstrager*innen erfolgen. Ent-
scheidungstrager*innen kénnen zum Beispiel als Empfanger*innen von Verdnderungsvorschlégen, als Me-
diator*innen in einem zu gestaltenden Veranderungsprozess oder als Personen, die sich in ihrer Position
selbst fir Transformation einsetzen, adressiert werden. Dabei ist es naturlich zentral, den jeweiligen Pro-
zess der Entscheidungsfindung (zum Beispiel 6ffentliche Debatte, Entwurf einer Vorlage fiir den Ausschuss,
Beschlussvorlage, Ratssitzung mit Entscheidung) gut zu kennen, um im politischen Prozess passende Vor-
schlage einzubringen, die genau zu diesem Zeitpunkt und genau an diesem Ort ihre Wirkung entfalten kon-
nen.

Die inhaltliche und organisatorische Vorbereitung des Dialogs mit Entscheidungstrager*innen, die Einbet-
tungin eine groRere Strategie aber auch das Einliben von passenden Kommunikationsweisen kann so Teil
einer transformativen Bildung sein. Dazu gehdort auch, dass Lernende sich die Rollen/Identitaten, Positio-
nen, Moglichkeiten und Begrenzungen von Entscheidungstrager*innen erarbeiten und reflektieren und
vorab zum Beispiel in Rollen- und Planspielen das Gesprach mit Entscheider*innen tiben und dabei ihr
Anliegen konkretisieren.

Auf der anderen Seite konnen Entscheidungstrager*innen auch als direkte Zielgruppe von transfor-
mativer Bildung adressiert werden. Dann stellt sich natirlich die Frage, in welchen Formaten Angebote
den Entscheidungstrager®innen in ihren jeweiligen Positionen und mit ihren jeweiligen Aufgaben gerecht
werden und am besten angenommen werden. Ein Ansatzpunkt sind sicherlich Fort- und Weiterbildungs-
programme, an denen auch viele Entscheidungstrager®innen gewohnt sind teilzunehmen. In Zusammen-
arbeit mit klassischen Anbietern solcher Programme und Coachings sollten Inhalte nachhaltiger Entwick-
lung im Zusammenhang mit dem jeweiligen Tatigkeitsfeld noch stérker in den Blick genommen werden.
Ein Ziel sollte dabei neben der Wissensauffrischung zu einigen dramatischen Entwicklungen wie zum Bei-
spiel des Biodiversitatsverlusts vor allem ein Austausch tUber die Moglichkeiten, Prozesse im jeweiligen
Handlungsspielraum in Politik, Wirtschaft, Verwaltung und anderswo doch neu und anders zu denken und
zZu organisieren.

Transformative Bildung fir Entscheidungstrédger*innen sollte dazu beitragen, dass diese im Anschluss neue
und groRere Moglichkeiten sehen, ihrHandeln starker an sozialen und 6kologischen Kriterien auszurichten.
Neben klassischen Weiterbildungs- oder Coaching-Formaten sind auch Dialogformen mit zivilgesellschaft-
lichen Akteur*innenn sowie mit Betroffenen von Entscheidungen an anderen Orten der Erde oder in Zu-
kunft (junge Generationen) als Formate denkbar. Dabei sollten auch die in Kapitel 1.2.1 angesprochenen
Codes einzelner Systeme thematisiert werden. Austauschplattformen, in denen Entscheidungstrager®in-
nen in dhnlichen Positionen aus verschiedenen Regionen oder Landern (zum Beispiel Blrgermeister*in-
nen, Landwirtschaftsminister*innen, CEQs, Schuldirektor*innen) zusammenkommen, positive Beispiele
(zum Beispiel von partizipativen nachhaltigen Birgerhaushalten oder Erndhrungsréten) vorstellen und sich
zur Ubertragbarkeit, Hindernissen und Chancen austauschen, kann ein weiteres sinnvolles Format der
transformativen Bildung fir Entscheidungstrager*innen darstellen.
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5 Praktische Anregungen fiir
Transformative Bildung und
Engagement

5.1 Transformative Bildung strukturell fordern

Neben den Méglichkeiten, die eigene Bildungsarbeit transformativ zu gestalten, ist es im Sinne der Hand-
abdruck-Perspektive auch wichtig zu tiberlegen, wie eine transformative Bildung und transformatives En-
gagement strukturell geférdert werden kénnen. Hier werden Handlungsoptionen flir zwei Bildungsberei-
che vorgestellt:

Im non-formalen/ informellen Bildungsbereich steht die Ansprache von Fordergeber*innen im Mittel-
punkt. Je nachdem, welches Verstédndnis Stiftungen, Bundeslander und zum Beispiel das BMBF oder das
BMZ von BNE/ globalem Lernen/ politischer Bildung und der Rolle von zivilgesellschaftlichem Engagement
in der sozial-dkologischen Transformation haben, stellen sie auch ihre Férderschwerpunkte und Richtli-
nien auf. Deswegen ist es wichtig, die Debatte Uber Verstandnis von und Anspruch an eine transformative
Bildung zu fuhren. Eine gute Legitimationsgrundlage fir eine transformative Bildung, die an strukturellen
Ursachen flr eine nicht-nachhaltige Gesellschaft ansetzt, diese hinterfragt und zum Mitgestalten befahigt
und ermutigt, hat die UNESCO mit dem neuen Programm ,BNE fiir 2030 vorgelegt (s. Kapitel 2.3). Diese zu
nutzen und in ebenfalls ambitioniertere Férderprogramme und ein erweitertes Projektverstandnis zu Gber-
setzen, liegt nun auch an uns Bildungsakteur*innen. Um als deutlichere Stimme wahrgenommen zu wer-
den, empfiehlt es sich natlrlich, sich mit verschiedenen Personen aus Praxis, Wissenschaft und Politik zu-
sammenzutun. Eine Plattform fir diesen Dialog besteht bereits in der Nationalen Plattform BNE®, die 2017
den Nationalen Aktionsplan BNE" verabschiedet hat. Innerhalb und zwischen den Fachforen und Partner-
netzwerken der Plattform muss die Debatte (iber eine noch ambitionierter auf den Erhalt von Lebensgrund-
lagen und einer sozial gerechten und guten Zukunft fir heutige und zukinftige Generationen ausgerichtete
Rolle von transformativer Bildung gefiihrt werden.

Im Kontext von Schule und Hochschule sind Prozesse der inhaltlichen Weiterentwicklung von Lerninhal-
ten meist besonders langwierig, haben aber- sobald strukturelle Veranderungen umgesetzt werden kon-
nen - eine sehr breite und nachhaltige Wirkung. Notwendige Ansatzpunkte flr eine Integration einer trans-
formativen Bildung in die Schulbildung sind u.a. die Entwicklung von Lernmaterialien, die Reflexion tber
Lnicht-nachhaltige“ Lerninhalte, die Befahigung der Schulen zur Umsetzung von transformativer Bildung,
die Integration von transformativer Bildung in die Lehreraus- und Fortbildung, die Erhdhung der Kapazita-
ten fur transformative Bildung in Landes und Bezirksregierungen, aber schlussendlich auch die Veranke-
rung in den Schulgesetzen und Curricula erforderlich. Dies erfordert eine langfristige Strategie und natir-
lich finanzielle Mittel. Zu den Kosten der umfassenden Integration von transformativer Bildung an Schulen
sowie auch Hochschulen hat das Blindnis Zukunftsbildung 2018 zwei Studien veroffentlicht?, die auch in
der Ansprache von Schulministerien verwendet werden kénnen. Es gibt natrlich niedrigschwelligere An-
satzpunkte, wie die Mitarbeit an BNE-Leitlinien in einzelnen Bundeslandern oder punktuellen Lehrerfort-
bildungen. Um transformative Bildung jedoch ganzheitlich in der formalen Bildung zu verankern, braucht
es entschlossene Biindnisse in den einzelnen Bundesléandern, die mit Ausdauer und umfassenden Strate-
gien die Verankerung einer ambitionierten, transformativen Bildung an Schulen einfordern und mitentwi-
ckeln.

©Mehr zur Nationalen Plattform BNE: www.bmbf.de/de/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-535.html
"Mehr zum Nationalen Aktionsplan BNE: www.bne-portal.de/de/nationaler-aktionsplan-1702.html
8 Studien Bundnis Zukunftsbildung:
(A) In zukunftsfahige Schulen investieren: Warum redet niemand tiber Geld? Vorschlage zur Finanzierung von Bildung fir Nachhal-
tige Entwicklung in Schulen (2018): www.buendnis-zukunftsbildung.de/pdfs/Zusammenfassung_BNE_Schule.pdf;
(B) BNE an Hochschulen: BNE benétigt Geld - Vorschlage zur Finanzierung von ausgewéhlten Mafinahmen an Hochschulen (2018):
www.buendnis-zukunftsbildung.de/pdfs/BNE_Hochschule_Vorschlaege_Finanzierung.pdf
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5.2 Materialien, Methoden und Ideen fiir
transformative Bildung

Auf den folgenden zwei Seiten stellen wir einige Publikationen und Bildungsmaterialien von Germanwatch
firtransformative Bildung und transformatives Engagement vor. Alle Materialien finden sich nach ihrer Ver-
offentlichung auch Uber die Germanwatch-Seite www.handprint.de.

* Hintergrund zum Hand Print: Wandel mit Hand und Fuf3: Das illustrierte Hintergrundpapier rich-
tet sich v.a. an Bildungsakteur*innen, stellt aber auch fir Menschen, die selbst aktiv werden méch-
ten, eine grundlegende Einflihrung in den Hand Print und die Notwendigkeit von Strukturverande-
rungen flUr eine sozial-Okologische Transformation: www.germanwatch.org/de/12040

* Ideen finden - Handel-O-Mat: Der Handel-O-Mat hilft spielerisch, eine neue Perspektive auf ei-
gene Handlungsmaglichkeiten zu entdecken. Durch das Kombinieren der einzelnen Klappen/Fel-
der kénnen mehr als eine Million Ideen zur VergroRerung des eigenen Handabdrucks zusammenge-
stellt werden, die nachhaltiges und sozial verantwortliches Verhalten zum Standard machen.
Online als digitale Litfalsaule der Ideen: www.germanwatch.org/de/handel-o-mat
Printversion als Klappenheft: www.germanwatch.org/de/17401

* Handlungsschritte: Do-It-Guides zur Ressourcenwende und Ernahrungswende: Die Do-It-Gui-
des bereiten konkrete Ideen zur VergroRerung des eigenen Handabdrucks flr die Themen Ressour-
cenwende und Agrarwende auf. Sie enthalten praktische Beispiele, eine Zusammenstellung von
Fakten zum jeweiligen Thema, strategische Tipps, methodische Ideen und Links zum Weiterlesen.
Die Do-It-Guides werden jeweils durch ein Aktionsposter erganzt, das Gruppen zur eigenen Projekt-
planung nutzen kénnen.

Do-It-Guide zum Themenfeld Ressourcenwende: www.germanwatch.org/de/20023
(Do-It-Guide zur Agrar- und Erndhrungswende ab Herbst 2021: www.germanwatch.org/de/20048).

e Aktionshandbuch zum Hand Print: Dieses Aktionshandbuch richtet sich an Menschen, die sich
engagieren und die Rahmenbedingungen in ihrem Umfeld nachhaltiger gestalten wollen. Schwer-
punkt sind praktische Tipps fur das transformative Engagement — mit Hinweisen zur strategischen
Projektplanung, Ansadtze zur Férderung des Gruppenzusammenhalts und zur Rollenaufteilung,
praktische Tricks und Ubungen fur Skills wie zum Beispiel dem Sprechen mit Entscheidungstra-
ger*innen: www.germanwatch.org/de/16304 (voraussichtlich ab Mitte 2021)

» Ein Werkzeug fiir Veranstaltungen: das Hand Print-Tool: Dieses Tool dient mit vier gezielten
Fragen als Hilfestellung, Ansatzpunkte zur VergroRerung des eigenen Handabdrucks mit anderen
zu diskutieren, anzupassen und weiterzuentwickeln. Ideal fiir den Einstieg in Seminare, als Icebrea-
ker bei Veranstaltungen oder fur das Brainstorming in Aktionsgruppen. Das Tool lasst sich mit ei-
nem Bastelbogen selbst bauen: www.germanwatch.org/de/17687. Erganzt wird es durch methodi-
schen Anregungen und Anwendungsbeispiele fur Bildungsakteur*innen und Moglichkeiten der In-
dividualisierung.

» Transformationsblog zu Bildung und Engagement: In diesem Jahr starten wir eine neue Web-

seite zu transformativem Engagement und Bildung mit Fachbeitrdgen und Praxistipps zur Arbeit
mit dem Hand Print (die Domain wird noch bekanntgegeben).
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Methodensammlung: Diese Sammlung enthéalt Methodenbeschreibungen fir die Arbeit mit Ler-
nenden zum Hand Print und transformativem Engagement. Sie setzen an unterschiedlichen Refle-
xions- und Handlungsphasen an, an denen auch Gruppen in ihrem Engagement stehen kdnnten:
um Beispiel Verstandnis von systemischen gesellschaftlichen Zusammenhangen, Wirkkraft von
strukturellen Hebeln, Visions- und Ideenentwicklung, Projektplanung, Handlungseinstiege, Ak-
teur*innen-Analysen. (voraussichtlich ab Mitte 2021: www.germanwatch.org/de/20049)

Handabdruck-Website: Die Website www.handabdruck.eu ist ein Kooperationsprojekt von Ger-
manwatch mit Brot fur die Welt, das Mitte 2021 online gehen wird. Anhand eines digitalen ,Frage-
bogens® und basierend auf den Antworten und Interessen der Nutzer*innen bietet die Website flir
die jeweilige Person passende, moglichst konkrete Handlungsideen. Durch die grofte Ideensamm-
lung wird aufgezeigt, dass jede*r durch sein Engagement auf irgendeiner Ebene strukturelle Veran-
derungen mitgestalten kann.

Visionen entwickeln: Zukunftsbilder und Wimmelbildposter: Das grolte Wimmelbild (A0 und
Al-Poster) deckt die gesamte Themen-Bandbreite der 17 SDGs ab. Es inspiriert zur Auseinanderset-
zung mit Zukunftsvisionen und kann kreativen Ideenfindungsprozesse in Gruppen anregen. Be-
trachtende konnen einzelne Ideen aufgreifen und weiterentwickeln, kritisch bewerten oder véllig
neue Zukunftsbilder diskutieren: www.germanwatch.org/de/16542

Die Broschiire ,Zukunftsbilder in der Bildung* erganzt das Wimmelbild um weitere Ideen und kon-
krete Methoden zur Arbeit mit Zukunftsbildern: www.germanwatch.org/de/16300.

Ein von zwei Seiten lesbares Buch: Zukunftsgeschichten zum Klimawandel: Die Zukunftsge-
schichten bieten einen kreativen und emotionsbasierten Zugang zum Thema Klimakrise. Sie erzah-
len in einem von zwei Seiten lesbaren Buch von zwei méglichen Zukunftsszenarien. Wahrend die
Geschichten fiktiv und leicht zuganglich sein sollen, basieren die Infromationen auf den neuesten
Erkenntnissen des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). Zwischen den beiden Ge-
schichten gibt es einen dritten Teil zu Handlungsoptionen im Klimaschutz, der positive sowie nega-
tive Emotionen aus den Geschichten auffangt und aufzeigt, was jede™r tun kann: www.german-
watch.org/de/17333.

Germanwatch Abo-Liste ,, Transformative Bildung“

Sie wollen Uber weitere Veroffentlichungen oder Veranstaltungen rund um transformative Bildung und
den Hand Print informiert bleiben?

Schreiben Sie jetzt eine Mail an handprint@germanwatch.org mit der Bitte um Aufnahmen in die Abo-
Liste oder auch mit eigenen Ideen, Fragen oder zum Austausch zu dieser Publikation

In unregelméaRigen Abstanden schicken wir Ihnen Hinweise auf neue Materialien, Seminare, Work-
shops und mehr rund um das Themenfeld transformative Bildung und transformatives Engage-
ment.
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